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a$ ,D5*D*-/&FI(>(D&()*! D+->/+F>]@/>\-0'W+-/F+'IBl(*|=>D>%HW=D5'>D>*-/+!)*'|5F+/+W+'+0!
_=*I5*ED>/&-1=-&W+-/>-BID*<+F&!B!* >WE&W>&!) Mg (/*$!
!
| 9317SdMO, @ TOM6!4KD7N767$ |
!
1$ AF+/*1*F! B! 5F*(*F#&RI >-/*IF>)&)! . H>GW&O! 5(H_=>W&0! 5(>W+\I>W&! B! D+F&'! )*! '+(! D*-+F*(! .F*-/*1 &!
W=&' =>*F| +FD&!)* #>+"*-W>&! =*| (*| 5=*)&! D& F¥(/&(! *-/F*-&D>*-/+(0 |W+D5*/>W>+-§!
- [+(1)*5+F/>#+(1 B )* +W>P1'&1 fSe 0b-W'=>)&(!'&(!_H*! 5=*)&-! 5F+)=W>F! *F*)*(1 (+W>&"*{!
>[*F-*/01.+D*-/&-)+'& 1&)*W=&R.+PD&W>\-1)*I(=15*F (+-&'">) &}l
!
9% M(/&E*W*F! D*)>)&(! )*! SF+/*WW>\-! >-/*IFRA-/*] &! '&! #>+"*-WP8&l *'| }*5+F/* 0! _=*! >-W'=B&&!
>- +FD&W>\-1&)*W=&)&EH (0!->0& (! B! &) +* (W*-/*(pIE* =*F]+1)*I (=(IW+-+W>D>*-/+(IBI Z&E>">) &)*(!
5&F&! =*I5=*)&-IF*W+-+W*FI'&I#>+*-W>&I*- ¥ INDE>/+)*' ) "B 1*"+ 0l F*_ =*F>FI'&IF*&'>]&W>\-1)*!
'&(1&W/>#>)&)*(|(+EF*I'&IE&(*)* | E=*-1/F&/+BIF*(5*/+1&! (= () *F* MY WW>\-ISF*W)# & =*"&p!
'&I(* -(SE>">]&WH)E! /+)+(1 '+(! 5&F/>W>5&-B&F&! *'| F*WZ&]+! )&l D>(D& B '&! . +FD&W>\)H ' &(!
S*F(+-&(1_=*I5&F/>W>5*-I¢=(1&W/>#>) &) WHEIW+-/>-=&ID*<+F & I*- (AR5 &W>) &3 (

'$ QF>D>/&F!'+(! WE=WH*(1 )*1 @W/=&WS\-! &-/*] (S/=&W>+-+(1 )] #>+*\W>&! *-IFHREEMI/>#>)&)*(!
)5+ F/>#&(1)*'&IFSE08&)+5/&-)+!'&(1D*)>)&(1)*ISF+HFWW>\-|_=*I5F+W*)&-1F* &W>\-IWHE&#HW/>DE&!
D*-+F! )* %)&)0! &(H! W+D+! '&(! _=* SF+W*)&-! )*| &W+D58&0&D>*-/+! Bl (*=>D>*/(=!
F*>-W+F5+F&VERRISFAW/>WE!)*5+F>#ES$!

'S G&F&-/>]&FI*IPFWZ+1)*1+(1D*-+F*(1&! (*F14+H)+(0!*(W=WZB)+E* (=(1 +5>->+-*(1 (*&-! [*->)&(1*-]
W=/ &1 YFE>) D= /51 %=1 W~/ 3+ (1 >+ 5 WS &I W F &I +(01 4>/ &)+ -1 [+) + | W& (+! ' &I H#>W/>D>]&W>\-!
(“W=-)&F>&S!

a$ ")+5/&F! '&(! D*)>)&(! -*WH(&F>&(! 5&F&! _=*1 '&! SFAW/SWE&! ¥ AFB+F(*&! =-1 *(W*-&F>+! )*!
)>(WF>D>-&WSHF! ¥)&)0! F&J&0! )>(WE5&W>)&)0! +F>*-/&W>\-! (*J=&'0! >)*-/>)&)! (*J=&'1 +1 *J5F*(>\-1)*]
Ig-*F+0! +IW=&' =>*F!+/F&!W>FW=-(/&-W>&! 5*F(+-&'l +! (+W>&'0! /[F&E&<&-)+! W+-!"+(! 5F+5>+(!->0+(0! ->
&)+ *(W*-/*(0! &(H! WAD+! W+-! (=(1 8B&(! B! 5F+.*(>+-&*(0! *-! 1 F*WZ&J+! &' =(+! )*! >-(='/+(! B!
* J5E*(>+-*(1)*IF &) &-/*(1BN)>(WF>D>-&/+F$&($

!

C$ f+D*-/&F! B! F* +F]&F! '&(! F*&W>+-*(1 B! '&! W+D=->WEWSE (! +FI&->]&W>+-*(1 )*5+F/>#&(! B! +(!
BF+I%->/+F*(14]_=>** (X< F]&-1. =-W>+-*(1)*1/=/* &0l =&F)YQ&W-+I>D>*-/4$

!

k$ AF+*PFI'&>DE&I*-1)*'1D*-+F *-I'+(1*-/[F*-&D>*-/+(! BIW+D5*/>W>+-*(I _=*+F|&->]&! B! 5F+D=*#*!'&!
fSe$!

!

23 NF*&F!=-1*-[+F-+|(*|=F+!*-I*I\DE>/+1)*5+F/>##.+ D*-/&-)+!'& | W="=F&!)*'| E=*-1/F&O})*'|F*(5*/+1&!
[+)+(I'+(I5&F/>W>5&-O( &H1)>(WF>ERWS\IBI'&I>-W'= (- *INDE >/+1) ¥ 1) *5+F/*$ |

!

!

" $1heS,07!1QM!"46,N"N, TR ’

!

* $ABhDE>/+! TE<*/>##*'| 5F*(*-/*| 5F+/+W+'+! (*FAD* 1 +E'>1&)+ W=D5'>D>*-/+| 5&F&!'&! 5F"W/>WE&! ) *5+F/>#&!

)¥1S&'+-WH(/+! "D&M*=F! 2-+! 5F+ *(>+-& Al*-1 [+)&(! (= (| W&/*I+FH&(! )*I "DE>/H&B>W+0! >-W'=B*-)+1'&!
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*(5*W>&'>)&)! /F*(! W+-/F&! [F*(1 2° 3 A0! BI*-1/+)&(1'&(I W+D5*/>W>+-*(01 [+F-*+(1 Bl *#*-[+(1 )*5+F/>#+(1_=*1(*]
+FI&->W*-IBISF+D=*#&-15+F!'&!fSe$!" (>DXPH)F N F*(='/&F!)*1 &5'>SWE&W>\-0! 5F*#>+!W=D5'>D>*-/+1)*I"+(!
Fr =>(>/+(1 _=* %1 *(/*1 AF+/W++! (5] *(&E*W*-0! Bl W+-! *'1 &W&-W*I _=*1 (*1 )*/*FD>-*Q! &g"&(!
W+D5*/>W>+-*(1-+1¥)*F &) &(=*1*J5F*(&D*-/*I'+1 (+'>W>/*-1&I'&IfS 8%
|
6&(W+D5*/>W>+-*(1)*INDESKMR/&'-+! S+ *(>+-&'l (I F*I>FA-15+FH(I 5F+H/+WHE_=*1(*15=%)&-1)>W/&F!
* 1 (/&ID & F>&!5+ R FEWS\-IM(5&0+'&!)*IS&'+-W*([+1 2fM SAIB# [(*<+1%=5*F>+F!)*|Q*5+FPN % QAS$
|
“$9$ hDE>/+! FEF>/+F>8'UF+/+W+'+! FX(='/&FN )*1 &5'>SWEWS\-! *-1 ¥ FEES/+F>+] *-1 %] =¥ *<*F\W* (=]
W+D5*/*-W>&!'&!fSe0!*(/&!*(0!'&IN+D=->)&)!)*le&)F>)$
|
* $ 8hDE>/+1%=Hz#+1+14*F(+-&!M'ISF*(*-/*14F +/+W+'+] (*FA*I&5'>WEW>\-U!
|
&A"'+(8&(1<=1&)+F*(8&(0!*-/F*-&)+F*(8&(0!&(>(/*-/*(1)*I* _=>5&V+D5&08&-"YNE>/F+(8&(IB!'+(8&(!
+>W>&*()*ID*(&$
EA"I'+(8&(1)**1&)+(8&(1)*I W&D5+! BIW=&' =>*FI+/F&!5*F(+-&! =*I5&F/>W>5* g1 &ED&!*-1"+(!
*-[F*-&D>*-[+(1BI*-1*'l<=*|+$!
WA +(I5F+[*->/+F*(1B1.&D>">&F*(1)*1'+(1)*5+F/>(/&(! D*-+F*(1)*1%)&) 01 *-1/&-/+!*- I W=&-/+1 &(=D*-!
'&(I +E'>I&W>+-*(1 Bl F¥(5+-(&E>">)&)*(1 )*! g(/+(! *-1 '&! 5&F/S>W>E5&W>\-! *-1 '+(1 *-/[F*-&D>*-/+(! B!
W+D5*/>W>+-#($
YA "I'+(IN'ZE*(IBI*-/>)&)*(1)*5+F/>#&(_=*I5&F/>W>5*-1*-I'&(IW+D5*/>W>+-*(
*A "I +(8&(/F&E&<&)+F*(8&(1)*I'&!fHle

A "T&(I5*F(+-&(1LHEGWE&(+I<=FH)>WE&(!_=*I5F*(/*-|(=(| *F#>W>+(IE&<+!=-IW+-/F&/+IW>#>'1+| D*FW&-/>']

'&! fSel Bl _=*15=%)&-1)* &'|=-&! .+FD&! 5&F/>W>5&F! *-1'& (1N (! )*5+F/>#&(! +FI&->]&)&(! B!
5F+D+#>)&(I5+F!'&!fSES$
IA "I'"+(8&(1#+'=-/&F>+(8&(I_=*)*(&FF+"*-1(=I&W/>#>)&) &' &D5&F+1)*I'&16*B!189:1al)*19;!1)* *EF*F+!
) I@+'=-I&F>&)+1)*I'&IN+D=->)&)!)*1e&)F>)I*-I'&IfSel*-I'+(IW'=E*(IBI*-/>)&)*(1)*5+F/>#&{$!
ZA"'+(1 D¥)>+ (1)* WAD=->WEW>\-I _=*! &(>(/&-! &! '&(! &W/>#>)&)*(! )*5+F/>H#&(! W-H-1*->)&(! *-1 *(/*!
AF+/+W+'4$!
>A"ISNE"SWHI&(>(/*-*1&) +(1*-/F*-&D>*-/+(IBIW+D5*/>W>+-*(I4+ E<*/+1)*I*(/*I4AF+/+\W+'+$!
<AM-1I**F&'0! &I W=&' =>*FI5*F(+&0)*IW=&' =>*FID+)+0!5=*)&!)*! &'|=-&! +FD&O*F#*->F! +!
5&F/>W>5&F1*-I'&(1&W/>#>)&)*(1)*5+F/>#&(1+F1&->]&)&(IBISF+D+#>)&(13+FI'&!fSe$
|
|

; IKMG6"®QNROMKAKMO"N, TRIQM6!4K707NI767 |

!

: $AP6&! >-/AFSF*/QWS\-1 ¥ I SE* (5 /4| AR+ +H WA+ (1 FX&'S|&FA (S*DBEF* &/%-)>*-) 1 &1'+1)>(5=*(/+1*-1'&1 6 $7$!
1811ICO! )*! 1a! ! *-*F+0! )*I 5E+*WW>\-! <=FH)>\WBHA Y FOI&!6*B! 7EIN->WE&! 289:910! )*! ;1 )*I <=->+01 )*!
SEHAWWS\-1>-/F&'1&1'&1>- &-W>&! Bl &!'&1 &)+ *(W*-W>&! F*-/*1&1'&I#>+*-\W >RV G 24 D AVHBR )
+F)*-&D>*-[+1<=FH)>W+0!/*->*-)+1(>*D5F*g (/&(!'&!)*E>) &I SFANE & |-+ FD&/>H&*- W& (+)*IW+-. bW/+$!
!

‘$OH" (>D>(D+0!'&!>-F5FH&W>\- DI+ W F* &> & FM & W=*F) AW+ & -+ FD&/>#@-/*(1>-)>WE&) &! B!
&I +(IBFH+WH+(1_=*! (15=%)&-1)>W/&F! 5+F1'&(1&=/+F>)&)*(| W+D5*/*-/*(1)*1'&I N+D=->)&)! )* &) F>)1 *-I
D&/F>&I)H B+ WWS\-1)*1'&1>- &-W>&IBI&)+* (W -W>&) F*-/*1&) &H>+*-W>&*- X INDE>/+1)H1)*5+ F/*$!

!

+ § YIM-1'&I>-FESEHQWS\-1)*1' & (1 -+F DS SF*(*-/*1 AF+/+W-+'+ SE4& *WHFA! (>*D5ER-Fg ((=5*F>+F!
YID*+F! (+EF*IW=8&'_=>*F1+/F-AN-SW/+I3>1>+01 /&' +FD&!_=*0!&-/*IW=&' =33BNF*58-W>&!
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5=%)&! (=FI>F-!'&! &5'>WE&W>\-0! >-FFS5F*/&W>\-1 +] *<*W=W>\-1 )*1 '& (! O¥)*H &K SF>D&EFDSF*I'&!
>-FF5F*/&W>\-1_=*I+/+F|=*ID&B+F!5F+/*WWI=YABg (!)*'|D*-+F B#HW/>D&!)*!'&1#>+*-W>&$
I

[ a$iQM6MG"Q78IMI4AKDMNN, TRIQM!eMR7IQMIE"IfSe!LINGY SM%!QM4A7KO,@7% |
|

a$UIN+D5*/*-W>&(1)* 1 Q**1&)+8&! )1 4AF+FWW>\-1)*l e*-+F*($1' Q**1&)+8&!)*I 4AF+/*WW>\-1)*Pe+F*( !
(*! W+->1=F&/+D+! =0\FI&-+ 0/&-/+! &! ->#*'1 **F&/>#+IW+D+!)*IW'=E*(1 Bl *-/>)&)*(! ) *5+F/>#& (0! &' _=*1
WHFPBE-)*FA-'&(Y WHDS*/*-W>&(! *(5*WH.>WE&(! *-! D&AF>&! )*! DAXIRE*W>)&(! *-! '&! 674, N-!
W+-WF*/+I"*IW+FF*(5+-)tBA
|
&A O+)&(N&W=*(/>+-* (1 =*1)*F>#*-1)*I'&I&5">SWE&WSYLBW=W>\-1)*'I5F+/+\\§-'+
EA N&-&'>]&F!BN&F/FAD>/*1&V&(1>-_=>*/=)*(0! (=I*F*-W>&EDE*V' & DE&W>+-*(1+1)*-=-W>&(I_=*I(*!
AFED="*-1 5+F! '+(! D*-+F*(! &-/*! (5/=&W>+-*(1 )*I #>+"*-W>&0! 5=)>*-)+] >-(/F=>F! *J5%)>*-/*(]
>- +FD&/SHNW=B&('F*(+'=W>+-*(1(*IF*D>/>F -1 &'+ (\FI&-+(1)>(W>5">-&F>+(1)*'&! ) * F&WS\-1+1)*']
N'=E!+1*-/>)&)! )*5+F/>#&0I 5&F&! >=W+*-1'+(1 +5+F/=-+(1 *J5*)>*-/*(1)>(W>5">-&F>+(! W+-/F&!'&(!
5*F(+-&(!_=*I5*F/*-*|W&-1&!(="DE>/+!(=E<*/>#+$!
WAN+D=->W&F! &! '&(! &=/+F>)&)*(! '&(! (>/=&W>+-*(1 )* #>+"*-W>&! F*-/*! &! D*-+F*(I _=*! (*| Z&B&-!
5F+)=W>)+$!
A AF+5+-*FI&I+(NFI&-+()*I+E>*F-+1)*I' &I F&WS\- O+ 1) * | (=IN'=E!+!*-/>)&)* (1) *5+F/>#&(@*In-!
*I WE&(+0&(! D*)>)&(! SF*WE&=/+FXREF*#*-/>#&(! +! SF+FW/+F&(! _=*1 W+-(>)*F*! +5+FE=+&(
(G/m&W>+-*()* > +"*-W=&! (*I5=*)&-! 5F+)=W>F!(+EF*!"+(E&{+F*( $
*A MD>/>F! >- +FD¥e-(/F=WW>+-*(1 +! F*W+D*-)&WHHEF*! & =g"+(! *I/F*D+(! _=*! (*1 *1 5=%)&-!
(+>W>/&FI5+FIW=&' =>*FI+F|&->(D+)*!'&I5F+5>&*-/>)&)0!=I+/F+I5nE'>W+!+I5F>#&)+$!
A et)> SWEFIHIF*#2(8FH+W+'+IBI&<=(/&F'+!&N)**FD>-&) & (I (>/=&W>+-*(1+-*W* @) &) *(
|
asA*(>1-&W>\-)*'8'&IQ**1&)+8&!)*I4FFWW>WID*-+F*(1 )*I'&!fSe §
|
1$ NF>/F>+(15&F&V &) *(>1-&WRALR/ +-.+FD>) &) I WH-I*IW+-/*->)+ ) ¥ §F/HW="+!:2$11)*I'& 16 7&! @, 0!
fSe!l5SF+W*)*FAN&FDEF&F!=-8&!Q**I&)B&*IAF+*WWS\'l_=*| ‘&(I5*F(+-&(ID*-+F*(1)**)&)!
5=%)&-1 {W=)>F! 5&F&! *JSF el >- =>%=)*(! B! _=>*1 (*/ “~W&FI&F" )* & )>.=(>I-/ B! */
W=D5>D>*/+1 )* '+(1 5F+/+W++( *(/&E"*W>)+(0! &H! W+D+! )* >->W>&F! & W+D=->W&W>+-
SR>/ *1H(TWE(+H(! ! +(1_=*1 (Y1 Z&B&! )/*Wi&)+! =-&! (>/=&W>I-1 ) #>+"*W>&! (+EF* &/
>-. &-W>&I+1'&I&)+ (W I8>&

AZF&I(=1)*(>1-&WS\-0! (I (FI=>FAH (> 1=>*-/*(IWF>*E>H#(U!

|

"$ OFFAN*(>1-&)+! 5+F1 &I N+D>(>\-! BH&)& | *-/F* BXE(+-&(1 _=* W=*-/*- W+-1 '&1 *E>)&!
AFD&W>\-! Bl W+-+W>D>*-/+R! D&M*F>&! Bl ~+FD&/>#&! )*1 SE+FWW>\-! )* D*-$RK!
~+DEF&D>*-/+1/*- )FN=-&1)=F&W>D>/&) &EIS*F>+)+H'*>('&/># I&IN+D>(>\-1Q**|&)&D!
B5=)>*)+1(*FIF*-+#&)+15+F1>|=&*(I5*F>+) 4

|

S$ YHFN I&F&->]&FN &1 *ESSEE'SWEWS\-1 BI)> . =(3\-1)*'&IS*F (+-&! B )&J+(1 ¥ W+-I&W/+1)*8'&!
Q**1&)+8&I) AF+HHWWS\-)*ID*-+F*()*I'&IfSe12/*'g.+-+ BIW+EF*W/F\->W+A0! & #{/+(!
P = W=&' =>*EFF(+-&0! D*-+F! +D&B+F! )*! %)&)015=*)&! W+-/&WI/&F! B! /F&('&)&F! (=(!
> =>/=)* (01 F*W'&DEW>+HHA-=-W>& (| &-/*1=-&1 (S1=&W>\-1 )1 #>+*-W>&$ Q>WZ&! >- +FDEW>\-!
(I5=E">WEFAN)*! +FD&!F*W=FF*-/*IBIW+-/>-=&)&!*-I'+# D> . =(>\-)*I'&!fSe0! &I >-1)*!
W=D5'>FIW+-I'+(1,>-*(IBI+E<H/>#+(1) ¥ I5F*(*- /X AF+H+W++$!
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|
N$ %*&(*I=F&FN ‘&= >W>*-/&=/+-+DHEP*S'&! Q**I&)+8&! )*I AF-+HFWWS\-! D *-+F*(1 *-1 *1
*HEWSWS+)* (=(1.=-WBELAE (1% *W/+(]_=*I5=%)81&)+5/&F1¥-1/+)+1D+D*-/+ I&(1)*W>(>+-*(!
DA(! &)*W=8)&(! 5&F&! +(! D*-+F*(0! &N-1 5=*)&-1 *-/F&F1*-I W-">W/+] WH-1 (1 >-AF*(*(1)*1'&
P FEWS\-$! M+ J*FD>-81 '&! &(>1-&W>\-1 )*I 5&F/>)&! 5F*(=5=*(/&F>&! _=*! 5*FD>/&! *!
)*(*D5*0+*I(=(1.=-W>+-*( )*|. +FD&I&=N\-+D& )*-/F+)*I5F*(=5=*(/+1& (>I-&)+ $
|
M'8'&IQ*I &) +8&!) I AF+FWW\- ) D*-+F*(1)*I'&IfS e@ /%) FAl-> F<HEWHFAIS ++(/8) (1) >(W>5'>-&BI&E!
>-FFHE-WS\ (1> D>/&FMN &L &(1(>1=5*-/*(1&W/=&W-+-*(U!
|
1$ M-IWE(+)H WA+ WHFI=-&) (S/=& WS\ 1) #>+*-W>&IBF+)=W>) & *-I ¥ IW=F (+])*| =-tD&EAJFH|
_=*1& MW/ &1 =8&D*-+F 0! 5+)FN +FD='&F!'&! WHFF*(5+-)>*-/* *-=-W>&! &-/*I I d=*]! m->W+! )*!
Q>(W>5'>-&IS&F & =H>-WAH¥ 145+ F/=-+*J5%)b*-/*$]
|
9% %6>!'&! (>/=&WS\-)*I#>+*-W>&! (+BROEA+F] *)*F&)+ 88! (*I1Z&!5F+)=W>)+! . =*F&I)*I\DE>/+1)*!
= \W=*-/ F+)MW+D5*/>WHRE S0 *-/F*-&D>*-/+(01W+-WH-/F &W>-+-* (0> &<H(O1¥-1>-/*F-*/1+1F*YX(!
0, & )"0p 20, !" 1 1,0p "1 y b 6 ) SERTFEBERI>)ISEROW>)&I5+FI=-&!
5F(+-&! *)*F&)&ON&FMN [F&('&)+)* (=1)*-=-W>&! &' d=*]!m->W+)*1 Q> (WSBFE& &! &5*F/=F &!)*!
*J5K)>*-[¥] >- +FD&/>H+YAW>5'>-&F>+! *)*F &b+

'$ 40N *D>/>FO! &) (+SW>/=)! ) d=*]! m->W+! ¥ Q>(W>5">-&0! *I d=*]! m->W+! Y OISt EW>\-
+F1&->(D+(I5NE">W-+(1+BESHEW(OH . +FD*(1_=*I (11 (+>W>/*-01) * WEFAW/*F1-+1#>-W="&F8 5
(=& +F&WA-$

3 M(/&FN . &W=/&)+! >|=&'D*-/*! 5&F&! **#&F! &! '&! N+D>(>\-! Q**I&)&!IH8fI+D*-)&W>+-*(11B
W+-W'=(>+-T -+ #>-W="&-/*(OFEF*! &_=g"+(1 *J/F*D+(! _=*I W+-(>)*F*-1 [*-|&-| _=*I F*#>(&F(*0!
&<=(I&F(*0!D+)>.>W&RI&DE>&FAF*&W>\-IWH&BW/>¥8))*5+F/>#&! *)*F &) &*&'>] &) N+-!
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>-&'>)&) ¥ >-H#+'=WF&F ™ *-1 QW/>#>)&)*(! B8+! &W/+(1)*! -&/=F&*|&! (*J=&'$! %*! /[F&/&! )*! =-&!
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|
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|
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H>+%\W>&1 ¥ Ig-+F+01+)>+0! BI*(5*W>& TRVIH=&W>+-*(IW+-/F&I'&1>-/>D>) &) HFIBE &I SF+5>&!
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*- *FD¥)&) 01)>(W&&5&W>P&)&(H! W+DB4/>#+( F&W>(/&(0! &-/>(*D>/&(0! &-/>I>/&+(! = +/F+(!
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|
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|
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|
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B&F/>W>58&-1*-1'&(1&W/>H#>)&)*(1)*5+F/>H& (1. *)*F &Y &{0184>/& ANH=W/&(1>-&)*W=&) &(1*1>-&5F+5>&)&(
_=%01 (>- 1" &F1 &I (FFIW-(/>/=/>H#&(1)* (F5=*(/+(1)* #>+*- DIB&F&'D*-/* I [>5+! (*J=&'0! (H!5=*)*-1 (*F!
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|
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|
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QMKMNCc7! QM!67%! eMR7KM%! "1 %MK! 7uQ7%! L! MY6SIYNCEBFSHWS5>+1 .=-)&D*-/&'l_=*I*E*|
SDSHF&FI*-1/4)&(1'&(! . &(*(1) 1 AF++W++01/&-/+1*-I'&L Y FWWS\-0 WD+ *-1'&1 &W/=&W>\-0l W+D+1*-1'&
>D5+(>W>\-*ID*)>)&(ISF#*-/>HE& (1&-/*1'&(1(>/=8&W>+-*(1) >+ IW>ES

KM9%4BV!'6"17K, MRO"N, TR!%MgY"6!M!,QMRO,Q"Q!QM!GiRMEZ@MR7KMYE.(H!W-+D+! &! FsRY>E

#1 &5+B+ BI&(>(/*-W>&! SFAW=e )+ (*&-1#HW/>DE&(1)*1)>(WF>D>-&W>\- 1+ #>+%-W>&I 5+F1 /& (I D+/>#+($
M FRWS*- 5L (LSBT M+ 5 WS &I QA5+ HOIW-1'+]_ =¥ EXFAIBE*(J&F (I 5(5*W>&'1&/*-W>\-1&!'&!

Y PWWS\-IBISFH- WS- (FIADE>/+$)

SYMR! OK"O7!"167%! eMR7KMW! )>(*0+0! 5'&-> SWEW>\-0! +F1&->]&W>\-0! *(&FF+"+ BI*<W=W>\-1 )*1'& (!
QW/>#>)&)*(1)*5+F/>#&(1)* ' &I fSel FEX "*#&F (*| &I WEE+! (+EF*!'&! E&P(BY+! &! (=(1) *F*WZ-+(0! (=!
)>1->)&)01'&IWH+FFW/&IWH-#>#*-W>&OBFOEEIBF +Z>E>W\-1)*1)>(WF>D>-&W>\-1 BI'&! (+'=W>\-I5&WH.>WE&
HIW->SW/+($!

C$ NKM"N,TR! QM! MRO7KR7%! %MGMIEIY>-(/&' &W>+-*(1 J*5+F/>#&(1 )+-)*! (*! ) (&FF+"&-! '&(!

QW/>#>)&)*(1)*5+F/>H& (1) E*-IW+-#4F/>F (1515 +Fwt (I'> EFH) >+ % W>&I (+EF*I'+(1D*-+ FHIH+-
|&F&-/>WH*OI-1/+)+ID+D*-/+01* I E=*-I/F &/+1&Ig(/+(88($

f7Ke"N,TR 0!,Rf7Ke"N, TRILIN7RN,MRN,"N,TRIQM!07Q7%! 67%!%YdMO7%![YM! ROMK@,MRMR!MR!6
"NO,@,Q"Q!QMATKCH@* (! +E<*/>#+(1)* 1 AF+H+W-+"+ (V+H 5=4)*-WH-(H=>F (I W+-'&! +FDE&WS\-1+-1'&!
SF+AWWS\-HHD*-+F*( 01'&1>- +FD&WS\-)* '+(1)*FAWZ+(IBI+E'>I&W>+-*(*(/&E*W>)&(1*-1'&1674,@ ! B!

*o) (/4L AFH+WHH B &) WH-WS*-W>EWS\-)*SHF/] Bl #>+*W>&! (+-! WH-W*5/+(! >-W+D5&/SE™(
D+/>#+5+FI*IW=8'1Z&B!_=*1&)+5/&FID*H)&(

4KM@"6MRN," QM! 6"l AKM@MBIYTR<+F. +FD&! )*! *#>/&F!'&! #>+"*-W>&! *(I W+-1'&! 5F*#*-W>\-$! 6&!
>-&">)&))FIAF+H+AW+'+1-+*(1(&-W>+-&FO0! (>-+!. +FD&F B! W WY EF&QFISF*#*-W>\-1)*I' & I#>+*-W>&
* ISR $I6&(ID*)>)&(1_=HI(FIF(&E*W&-I/>*-*-1_=*IG*F (*|=>FI*(*I+E<*/>#+].=-)&D*-/&)

MQYN"N,TRIBA7N,"6,P"N, TRb! &(! D*)>)&(1)>(W>5'>-&F>&(! +! (& W>+-&)+F&(!_=*1(*15=*)&-1>D5+-*F!
%11 (S=&W>+-*(1 ¥ #>+*-W>&! (+EF*! '+ D*-+F*(0! *(5*W>&'D*-/* W=8&-)+! (*&-! F*&'>]&)&(! 5+F! +/F+(!
D*-+F* (O E*FA-IW+-/D5'&F1=-&1.>-8'>)&)*)=W&/>H#&IB! (+W> & &J8)+F

1:$ %MRO,Q7!N7emRILIK"N, 7R"6, FEBR! >D5*D*-/&WS\-! Y*! [+)+| BF-+/- W+ J*E* F*&'>]&F(* (+EF*'&!

L] iberCaia  luany

E&(*1)*'! (*-/>)+1W+Dn-! BI'&! F&W>+-&'>)&)$! 6&! WF*&W>\-1 ! =-&! W="/=HRREFNRIB\L-+1 *(1/&F*&!
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FA5>)&! BE-W>"&0! (>-+!_=*1 (51 &' W&-J&FA WHD+! W-(“W=*-\WSH G W (H\I>W+! BI 5F+IF*(>8'
&N>(>(1)* '&(1 (SIZ&W>+-H #>+%-W>&I=*1 (*1 5F+)=]W&-0! J*EF"*#&F(*! & WEE¥! D&-*F&!
*_=>'>EF&PR(>-1 Z&WHF! =-&! EN(_=*)8(/>-&)&! B! +E(*(>#B! 5+(>E™*(! (S/=8&W>+-(1)*1 #>+*-\Ob&!
W=&'15+)FH&!)*(#>F/=8FABF &RRI* >WEW>&!) < 14F +/+W+"+$!

!

| 23QMOMNN, TRIQM!6"I@,76MRN," |

!

2BIBAF-+HWH)*-W>&I)*I'&I@>+* B/ +1)*I5&F/>) &) *I'&I) X WWH)E! & 1>+ 5-WSEI+(ID*-+F*(1 J*E*]

*(IQESWHF(H-1 [+D&FIW+-W>*-YIH&(1&(5*W/+(IF* &W>+-&)+(IW+-I'&I5F+W*)*-W>&I)5(RiSL!

!

1$ M-IF&\)*I(=<*/+ $16&I#>+*-W>&! (+EF*!"+(I D*-452)*| SE+#->FF IW=8&' =>*F&'"+(!(=<*/+(!
=% 5&F/>W>BR)* &'I=-&! D&*F&D *-1 ' +(1 *-/F*-&D>*-/+ (I Bl W+D5*>W>4-5f! '&! fSe U!
W+D5&O*F+(8&(B/F+(! D*-+F*(Q SE/**W>*-/*(1 +1 -+ &1 * =>5+ )*I D*-+ Fl &*W/&)¥p
*[F*&)+F*B8&(! B! D>*DEF+(I )*I * =>5+ [gW->pV+ 5*F(+-&! Dg)>W+! Bl )
F*Z&E>'>/&W>\-8F*W=5*FREEIN> RN )>F*W/SHEHE(+-&'1 )*'I W'=Fp! 5*F(+-&'! *)*F&/>#¥p
AFE>/F+(SEENE>WOH& . >W>+-&) BB W/&)+F*(*1=>)+F*( H-IF*)*(1(+W>&™*(p-WE(+1)*] 5&)F*(0!
&D>">&F*(1 BD>|+($M"+! J*/*FD>-&0! _=*1 —+1 (*1 5=*)&! *JW'=>F! ->-In-| ADE>/+! (SE<*/>#+0! (>-+!
BE*(/&F1&/*-W>\-1&1/+)+(I'+(*(|&D*-1+(|_=*I5&F/>W>5&-*-I'&(1&W/>#>)&)*(1)*5+FI>#&($!
|
9% M-1.=-WS\-1 ¥ID+D*-/ +*-I#1_=* 5=#)* BE+)=W>F($[=*! '&! #>+*-W>&! -+! (“hF>|>-E->W&! B!
*JW'=(SH&D*-*1¥I'&5 (+1)*I/[>*D5+1%-]_=*(*I)*(&FF+"&1=-F-[F*-&D>*-/+0I5&F/>) FLW=*-/F-+*|
‘&) >-(/&'&W>\-! J*5+F/>@e-+!_=*0*-| D=WZ&(HW&(>+-Tg(/&! 5=*)*! 5F+)=W>F(*! &-/1(*! '&!
SEAW/>WE&! J*5+F/>#84-&1 #4]! g(/&! B&! Z&! -&>]&)+0! .=*F&! )*I W&-WZ&! +! Bqe&<*(0!
WH-WH*-/F&W>+-+(0! F)*(! (+W>&*(0! Op ,#& &+ 0 , !"0-$! @ 68! "+ED&! (=FI*-!
=R (T(WH-&F >+ (1 -*WH (/&) +(1)* SEHF W+ (1 D*-+F*(1 %) *F&)+( OI*-1'+(1_=*1 (¥ 5=*)*-]
Y&FI(>/=8W>-+-+(1) 1>+ "+ \WSBIBF AW (%) 1 =-&1>-/*F#+-W 1!
|
M/&!+D&! )*I WH-W>*-WIBEDE& (! F*&'>)&)*( 5*FD>/>FN [F+E1 =-&I #>(>\-1 &D5'>&1 ! '&! #>+*-W>&! *-I *'
ADE>/+! J*5H+F/>#+01 &H+FHW>*-)+! -+ (\+HFRE*D*-/&W>\-1 ! +(1 D*W&->(D+(1 )* )*/*WW>\-0! (>-+! 5+F!
(E5=*(+0 1 *(JRE*W>Di>/+1 )1 D*)>)&(I SF*#*-/>H&(I _=*| RE&F_=*-1/+)&!'&! F*&'>)&)! )*5+F/>#&0! &-/*(0!
)=F&-IBN*(5=g()*! F*&'>]|&F! =-1*-/[F*-&D>*-[+1 +] 5&F/>W>5&F! *-1 =-1 5&F/>)+1)*| W+ DISHMBD +0!
&D5'>&F! *1 + W+ )*1 &1 #>+*-WSBI5=*)*-] (=.F>FI4+(] D*+F*(1 )=F&-/*! ' & SFAWERMF5+F/>#80! J*E*!
W HEFRI*I*-(S\-1)*1'&1 [&F*&J* WHH-W>*-W>&W>\-1 B! . +FD&N)&(! '&(! 5*F(+-&(1_=0)* &'|=-&!
AFED& (* FF&W>+-&-1 W-1 '&! &W/>#>)&)! )*5+F/348&IY"+(0! W+D+! D*W&->(D+! >-)>(5%-(&E"*! 5&F&!
We-(H=>FI* E=*-1 [F&/+ & *((8&(B!' & REAWS\-1)* '+ (1*-/+ F-+ (1 (FI=F+(1_=* Y¥E*-1 (*F1'&(1>-(/& &W>+-*(!
VS+F/SHEIBI+)+(I'+ (M I&F*(ONF*&(IBI+-&(1)+-)* (1) *(&FF+"&!'&D>(DF!
|
2$Me*WE&->(D+(! 5&F&!'&! ) **WW>\-Ul >-)>WEHBENH. >W-+(! *1 >-*(5*WHSEWA/&F! =-&! (>/=8&W>\-1 )*!
H>+ WHEEF*=-8&! D*-+F15=**| (*FO*-| D=WZ&(1+WE&(>+HQY&F*&!W+D5'*<&! Bl ) S0BSI>=0(> E>*-!
%1 HWE(>+-+(1 g/&! (! P &FIIN)>&-/*1 (S/=&W>+-*(1 *(5*WIREBWE )*<&-1 W' &IF&! 5F+)=WW>\-! *I =-I
ZXWZA #>+%-[+01 *-1 +/F&( D=WZERNA WSHF/+(1 >-)>W>+(1 HGVYSWMH (1 >-)>FAW/+(01 +(1_ =% Fr#+&-1_ =*1
=- 8&D*-+FI 5=x)*1 *(J&F! (>*-)+| #HW/>D&! ¥ =-&! (S/=&W>\-1 )l #>+*-W>&! #>-W="8)&! &'l Q*5+F/*| +1*-1 +/F+]
ADE>/+I5*F (+-& 01 (W+'&F 1+ &D'>&F $!
|
C&! ¥ BEF/>F(*1)* =-&! F*&'>)&NH '&! 674,@,! ->1 *'| SF*(*-/*] AF-++WHBF*/*-Y* I\W+-#F/>F1 &1 /+)H(!
B&FPWSE&-*(1*-1'&(1 &W/>H>)QFEFISH&(H 5+ SWHEL" 1,100 " | 2 +Z5(/F>&I W+ Wi
(41 )9 (L W'SE*( BE*-/5)&)%( )*5+F/>H&(IW+-(>)*F&-)+H W=&' =>*FDBAF/&D>*-/+! W+D+! #>+*-IBl
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(=(W*B/>E*1)*1 @DE&F+!"| GR+!*(1*(&!'&IBF*/*-(>\-1)*I'&16 74,@!->!)* ISF*(*-/*1/<]/+ $6&(1&W/=&W>8-*(

C=HL (K el @1 WEEHFERFA-] F*&'S)&F(* (S*DEFH+EF*! ‘&1 E&(*) *'I F*(5%/+! &! "+(I BE>-W>5>+(!
We-(>/2W>+-8*(1 Bl '+(1 FAWZ-+(! .=-)8&D*-1018-8'>]&-)+! '&(! 5+(SE*((>/=&W>+-*(1 )13+ *-W>&! W--!
+E<H/>#>)8) *_=>)&)B (*-/>)+! W+Dn-0BIW+-1 #'1 >-)=)&E"*! +E<*/>#+] )*I SE+/**F1 &! '+(1 ->0+(0! ->0&(! B!
&)+ (WH-/5(I_=*1 Z&-! (>)+! #HW/>D&(! )*! '&! D>(D&O! 5+-)*F&)+! (>*D5F*! (=(! *(5*W>&*(! B! 5&F/>W="&F*(!
W>FW=-(/&-W&($!!
|
A&F&! WH-/F>E=>F! &! '&! WOWWS=>)*! 5=*(1 &W=)>F! &! +(I (>1=>*-/*(1 >-)>W&)+F*(0! *(5*WH.>W+(! *!
>-*(5*WH.SW+(0! '+(! W=&"*(! 5=*)*-1 W+-/[F>E=>F! &!''&! F*#*'&W>\-1)*] =-&! (>/=&W>\-1 )*! #>+*-W>&! (+EF*! =-8
D*-+F$!
|

1$ ,)>WE&)+F*(1*(5*WH.SBV#{5=")*-1*-=D*F&F"+(I(>I=>*-/*(Ul

"$  TE(EHEWS\-)SW/&N)*I=-IZHWZ+ 1>+ 5 HEF* (- W>&FI=-1 Z*WZ+ >+ %/ +](+ EF*=-8&ID*-+F $!
S$ KW\ *IZHWZHEISF+)=WHW=8-) + 1 (H5+-F-IWH-+W>D>*-/+1=-1 ZXWZ+ (= (W5 />E*1)*]
(*FIWEI&+1&)MN+D#>+*-[+1(+EF*1=88D*-+F $6&!FH#+'&W>\-15+)FAI (HFU!

1A Q>F*WIRN+-/&)&! B+ 8'8D*-+FI#HW/>DE&!)*!'& 1#>+"*-\>& $!

9A ,-)>F*W/ERR! (*&!'W+D=->W&)&!5+F!=-1/*FW*F+!+!5+F!'&! &5F*W>&W>\-I B!+ E(*F#&W>\-1)*1 +/F+
>)>WE&)+F*(I_=*1Z&I&-! (+(5*WZ&F!_=B&D*-+FI*(/MN (>*-)+I#HW/>D&!)*1=-&! (>/=&W>\-!
YIS+ *-W>&SP!

!

N$ -)>W&)+F*(! . HGBB({H_=>W¥F*W/H %*! F*#*'&! '&! (>/=&W>\-! }*| #>+"*-W>&! &! '&! #>(/&! )*!
*#>)*-W>&(1.HGWE&(IB8+!5(H_=>\B/&D*-#F$! %* WEF&W/*F>]&-15+F_=*! (+-1#ZKEDS*!
#>(/&B!5*F *W/&D*-/*! F*W+-+W>E™*(! &' *J*FEHEF -*W*(>)&)! )*! "*#&F! & W&EE+! ->-|=-&!
*J5'+F&W>\-! B*WH.SWE-+(! )*! $,)-"0p *,/ 1,+"0p "/& 10"BIOHY WE&L™(! -+!
F*(5+-)*-1&!1=-&!<=(/>.>W&W>\-I5F+5>&)*I'&I&W/>#>)&)")*B+F/>#&$!

|
9% - )>W&)+F*(1 >-*(5*WH.AT! *-I'+E&-! *-! *(/&! W&/*I+FH&O! /+)B& =*"&(! (*o&™*(! _=*0! (>-!

)*/*FD> &F)*1 +FD&)>F*W/&SB-F! (H!D> (D! *I>(/*-W>&!)*1=-&! (/=& W>\-1)*1#>+*-W>&! (+EF*!'+(!

D*-+F*(0!6=*)*- I(*F!>-)>WA*! (=I5F*(*-W>&!)*!'&ID>(DAMY+(1>-)>WE&) +F*(1Z&-1)*1>-FF5F*/&F (*!

B! &-&'>)&F(*! W+-1 W&=/*'&0! B! &W=)>*-)+] &I .=*-/*(1 W+D5"*D*-/&F>&(\8VHDFF#&EW>\-I'R!

F*W5>'&W>\-! )*I>- +FD&WHN-5&F&I5+)*F! **WI/&F! '&! WE&=(&! B! +F>[*-1 )*I *(*I 5+(>E"™!

W+D5+F/&D>*-M*-1 ¥8'&! D*-+F! _=*1 +W="/* =-&! (>/=&W>\-! Y#>+"*-W4LL*! F*5F+)=W*-! &!

W+-/>-=&W>&N=-+(1*<*D5'+(1)*1>-)>WE&)+F*(1>-*(5*WH.>WH(

6'&-/+(1>-<=(/>.>W&)*($!
K*WZ&}*-gFI>W+&I&(>(/>FI+I5&F/>W>E&FI*-I'&(1&W/>#>)&)* () *5+F/>#&($
R*I&/>#&I&I&W=)>FI&!)**FD>-&)& (1] +-&(1)*I'&!I>- (/& &W>\-1)*5+FY>#&(

e >*)+I+1FD+FI &I *(J&F ! *-1W+-/&W/+IW+-1&'|=-&! 5*F (+-&0! B&! (*&-!W+D5&0*F+(0!*-/F*-&)+F*(0!
IgQW->W+(0!D+->/+F*(01+IW=8&' /[EGIBHF (+-&!)*I'&!*-/>)&)$!
O*D+F!L.=*F&!)*I'+1-+FD&B_=*)&F (*!(+'+!*-1=-I'=|&F I+ IW+-1)*/*FD>-&) & (I5*F (+-&($
N&DE>+(I*B*-/>-+(1 *| >-<=(/>.>W&)+(! *-! '&! &W/>/£\NBD5+F/&D>*-/+! )*'1 D*-+F! *-1 '&!
SW/>#>)&))*5+F/>#H&$!!

Q*(WH-(+1>-<=(/>.>W&)+!)*IF*-)>D>* kB F/>#+$

AQF)>)&!)* IW+-/F+1)*1%((H-/*F*(1BIW+-) =W/ & (I F* I F* (S#&($

> > > >
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A OH-/+D&(! S(>WH(+DN>WH(! P*-/%-)>* )+ 5+FI [&'] (= F>D>*-/+1 _=* (x| *J5F*(&! &! [F&#g(! )*'
W=*F5+AU! 5F+E*D&(! )*! (=*0+0! 5*(&)>"&(0! 5gF)>)&(! )*! &5*/>/+! B! [F&(/+F-+(! &>D*-/&F>+(0!
)+ +F*(1)* WEE]&! B8+ E&FF>I&! F*5%/>/>#+(1 BIW+-/>-=&)+(! (>- W&=(&! 5&/+\I>W&O! .&/>1&0! "&-/+!
&+ ,+1/,) !',p 1/&01"7 p O#+1,* 0 !" 1"-/"0&C+p +0&"! Ip "1
N-+-)=W/&(1H>+*-/ & () FIQIF* (>#>) &) IBI/*-)*-W> & (1&=/+*(>#&($
N+-(=D+ ()& WHZ+ 1+ F+I&Q-1 (= W&(+ 8!
|
68&! &EFHEWS\-1)*1 &'In-1>-)>WE&)+FI*(GHWH.>W+! )*1 #5+%-W>&O0! +(BI#EF>#(B*WH. >W+(0! *-1'+(1_=*0!
IF&(!'&!+E(*FH&WS\-1BIW+D5*D*-/+1)*1>- +FD&W>\-0! (1 5=*) &I W+-W'=>F1'&1*I>(/*-W>&! ) ¥ =-&! (>/=&W>\-1)*!
#>+*\W>&! (+EF*! +(1 D*-+F*(0! )*/*FD>-&FND, @"N, TR! @GMIK7O7N767! QM! 4K7OMNNI TR -/F&! '&!
H>+ WS &IBIWH-1F"+'&I&E SWEWS\-1)*I'&(ID*)>) &(1) | &W/=8&W>\-1BI5 FFZERAS) &I -1*'1D>(D+$!
|
28 HTE'>I&W>+-+(1>- +FD&/>BE! - (ID*-+F*(BA&F &! . &+ FHWHFI' &I N WS\ H'& >+ 4 W>&OI5-+FI'+(I5F+5>+(!
D*-+F*(01*(1.=-)&D*-/&"_=*1g(/+(8&(1 W=*-/*-IWH-1'&1 J*E>)&! >- +FDE&WS\-1 (+EF*!_=gl*(1#>+*-W>&! BI'&(!
(PI=&W>+-*(I_=H5=X)*-)&F (**-1'&(1&W/>#>)&)*(1)*5+F/>H#&(0I5&F&!_=*15=%)&-1>)*-/> >W&F!'&!D>(D&O0!BI\W-+-!
1R/ = 8BS F+WH)FEIS+F1'+(IWE&-&*(1+5+F/=-+($IM- (A Ol (FA+E'> 1 &/+F 3 +U!
]
1$ 7E'>I&W>+-*(15&F&IW'=E*(1BI*-/>)&)*(1)*5+F/>H&(1&1>->W>+)*IW&) &I FEIRFEEH&: | >- +FD&F!
&/+)+(1'+(IB&F/SW>5&-/*(1)*'&1* > (/*-W>&!)F 1A F++W+'+01 Z&W>*-) +1=-&IEF 1% J5-+ (SWS\- 1)1+ _=+1
(HIF /> YIS IS+ 5 \WSBD*)>+(]_=*1)>(5+-*-|5&F&B+-*FI*-1W+-+W>D>*-/+1'&1 D>(D&&BI/=&F!
W-IF&J(/&D>)*-/> >W&-)&! [+)+(1'&! . >I=F&! YB'&! Q**I&)+8&! )*! 4F+*WW>\-! B! '&(! .+FD&(! )*!
W-/1&W/+IW+-1g(/*88$!

9% TE'>I&QW>+-*(1)*>- +FD&WIMF*(>)*-W>&(1)*1)*5+F/>(/&(IB! (>D>'&F*(1)+-)* (*I&'+<IB*-+F*( $!
OF)+(I'+(I*(J&EXWSD>*-/+(1*-I'+(I_=*1Z&E>/=&'D*-/*IF*(>)&-15*F (+-&(I D*-+F*(1)*1%)&)0!W+D+!
*(1F1 W&+ )" '&(! F*(>)-W>&(! +! &+<&D>*JH()*5+F/>(/&(OF-! *'| D+D*-/+1 )*I (=1 >-|F*(+0!
PEFA-L &W>'S/&E '+( D*+F*( | [+)& '&! >- +FD&WHF* *F*-/* &1 “+(1 SF+HW*)>D>*-/+( )*!
WHD=->WEWS\-1 J*| (S/=&W>+-*(1 )*1 #>+*W>&! F*='&)+(! 5+F! '&(! &)D>->(/F&W>+-*(! SnE'>W&(! B!
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Protocolo de actuacién frente a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

CODIGO DE CONDUCTA PARA DEPORTISTAS

Es importante que los/as deportistas adopten compromisos sobre la convivencia con sus
compaferos y compaferas, personal técnico, médico, asf como el resto de personas vinculadas a
la actividad de la entidad deportiva.

Para ello, cuando se trate de ninos y ninas este codigo de conducta debera ser explicado con
detenimiento, fomentando la reflexion, y asegurdndose de que entienden todas las conductas que
se incluyen en el mismo. Esta sesion deberia ser conducida por dos personas adultas, que deberdn
incidir en la importancia que tiene que comuniquen cualquier cuestion que les preocupe. Una vez
finalizada la sesidn, al igual que el resto de deportistas, cada nifio/a firmard el documento.

En la prdactica de mi deporte yo me comprometo a:

- Respetaré y no daiiaré las instalaciones y/o el material, y me mantendré en los lugares
asignados para la prdctica de mi deporte.

- No abandonaré las instalaciones deportivas sin comunicdrselo a mi entrenador/a. o a una
persona adulta responsable de la entidad.

N Acudiré al entrenamiento con el material necesario y la ropa adecuada para la prdactica de
mi deporte.

- Respetareé las reglas de comporiamiento en los vestuarios.

- Acudiré a mi entrenador/a, a el/la Delegado/a de Proteccion, o a la persona responsable
de la instalacién si me surge cualquier duda en relaciéon a los Cédigos de Conducta o
normas de uso de la instalacién.

- No fumaré, ni beberé alcohol, ni consumiré drogas en las instalaciones.
- No consumireé sustancias dopantes de ningun tipo.
- Respetaré a mi entrenador/a y a mis companeros/as de equipo.

- Fomentaré el juego limpio, y mantendré un comportamiento deportivo tanto ante las
victorias como ante las derrotas.

- Saludaré a mis adversarios/as y a los/as drbitros/as (o juezas y jueces).

- Aceptaré con deportividad y respeto cualquier decision arbitral. Cualquier duda sobre sus
decisiones la comentaré con mi entrenador/a.

- Garantizaré mi puntualidad a los entrenamientos, a la competicion, y a cualquier otro
evento relacionado con mi actividad deportiva. En caso de retrasarme, me aseguraré de
avisar con tiempo a mi entrenador/a.

- Informaré a mi entrenador/a sobre cualquier lesion o condicion médica antes o durante la
actividad deportiva.

- No haré bullying:
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o Utilizando las redes sociales de una forma inadecuada -por ejemplo, publicando
comentarios o fotos inadecuadas (en Instagram, Facebook, Snapchat, Twitter,
etc.)- para herir o hacer sentir mal a alguien.

o Insultando o humillando a alguien.
o Peledndome o dafando a otras personas, fisica o emocionalmente.

- Informaré a la persona delegada de proteccién o a una persona adulta si me hacen
bullying, o si veo que se le hace bullying a alguien

- No acosaré ni abusaré sexualmente.

- Informaré a la persona delegada de proteccién o a una persona adulta si me acosan o
abusan de mi sexualmente, o si veo que alguien sufre acoso o abuso sexual.

En la préactica de mi deporte, entiendo que tengo derecho a:
- Disfrutar y desarrollar mis habilidades deportivas.

- Sentirme seguro/a, feliz y valorado/a en la misma medida que mis compaferos/as. No
ser juzgado/a o discriminado/a por razén de sexo, raza, identidad u orientacién sexual,
religién, discapacidad o habilidad deportiva.

- Participar en la foma de decisiones sobre mi prdctica deportiva, los objetivos y las
metodologias.

- Ser protegido/a de malas conductas por parte de personas adultas u otros/as deportistas
que me hagan sentir mal o triste.

- Hablar, ser escuchado/a y ser tomado/a en serio, especialmente si tengo preocupaciones
o si me no me siento seguro/a.

- Saber dénde o cédmo pedir ayuda, o con quién puedo hablar si estoy asustado/a o
preocupado/a por algo.

- No sufrir consecuencias negativas en caso de informar de algun problema.
- Ser atendido/a si ocurre un accidente o lesion.
- Abandonar la practica deportiva en el momento en que yo lo decida.

El incumplimiento de los compromisos adoptados con la firma de este cddigo de conducta
acarreard consecuencias inmediatas, pudiendo suponer, en funcion de la gravedad, la suspension
de mi actividad o interrupcién de mi relaciéon con la Federacién Espafiola de Baloncesto.
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Protocolo de agtuacién frgnte a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

CODIGO DE CONDUCTA PARA FAMILIAS DE DEPORTISTAS

Padres y madres, o las personas responsables de la tfutela legal de nifios, nifias, y jévenes, pueden
promover el desarrollo de valores positivos en el deporte mostrando una conducta adecuada en
todo momento: fomentando la participacion de los/as deportistas; mostrando respeto hacia los
arbitros/as, o hacia las personas responsables de la organizacion de la actividad; o actuando de
forma responsable durante el desarrollo de la actividad deportiva.

El presente Cédigo de Conducta deberd ser leido y firmado por las familias de los/as deportistas.
No obstante, es conveniente que los contenidos incluidos en este se aborden en la reunion de inicio
de temporada. Las familias deben saber que las conductas inapropiadas podran conllevar la
expulsion de las instalaciones deportivas.

Como padre, madre. o tutor/a responsable me comprometo a:

- Respetar los Coédigos de Conducta, reglamentos, protocolos de la entidad deportiva, asi
como las normas de la instalacién deportiva (vestuarios, gradas, etc.).

- Animar a mi hijo/a a practicar deporte respetando las reglas y a las personas; y ensenarle
a que haga las cosas lo mejor posible en funcion de sus capacidades.

- Promover que mi hijo/a haga deporte para aprender y disfrutar.

- Asegurarme de que mi hijo/a tenga el material necesario y la equipacién adecuada para
la prdactica de su deporte.

- Asegurarme de que mi hijo/a llega puntual a los entrenamientos y/o competiciones. En
caso de retraso, me comprometo a avisar al entrenador o a la entrenadora con suficiente
tiempo de antelacion.

- Asegurarme de que mi hijo/a conoce y entiende el Cédigo de Conducta de los/as
deportistas, que tiene la obligacién de respetar.

- Colaborar con todo el personal responsable de la organizaciéon de la actividad y mostrar
respeto hacia todas las personas que participan en la misma (estamento técnico,
estamento arbitral, voluntariado, adversarios/as, otros/as deportistas, etc.).

- Serrealista y abstenerme de presionar a mi hijo/a, o de generarle falsas expectativas.

- Elogiar sus esfuerzos y su participaciéon en vez de centrarme en el rendimiento y los
resultados.

- Escuchar a mi hijo/a, respetar sus decisiones, y fomar en serio sus preocupaciones y/o
dudas.

- Aceptar las decisiones adoptadas por los/as entrenadores/as, comportarme de forma
responsable y positiva en las gradas. y no mastrar agresividad verbal o fisica.

- Abstenerme de tomar fotografias o videos en los que aparezcan personas menores de 18

afos.
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- Abstenerme de realizar un uso inapropiado de las redes sociales (incluida la publicacién
de comentarios que puedan herir a alguien o que pongan un compromiso a la federacion
o el club responsable de la organizacién de la actividad).

- Informar al equipo técnico sobre cualquier problema de salud que mi hijo/a haya tenido
recientemente.

- Informar a la persona delegada de proteccion sobre cualquier duda o sospecha
relacionada con la proteccién de mi hijo/a o de cualquier otro deportista (menor o
adulto/a).

- Rellenar y entregar al (CAR/Federacién/Club) todos los impresos de consentimiento
requeridos para la participacién de mi hijo/a en el depcrte.

Como padre, madre, o tutor/a responsable tengo el derecho a:

- Conocer y consultar siempre que lo necesite los Cédigos de Conducta, politicas de
proteccion, protocolos y normas de la entidad deportiva y de la instalacion.

- Conocer a la persona delegada de proteccion y tener siempre a disposicion sus datos de
contacto.

- Ser informado/a sobre las personas que estardn al cuidado de mi hijo/a, y sobre sus
trayectorias profesionales.

- Saber que mi hijo/a estd seguro/a y protegido/a de cualquier mala praxis, violencia o
abuso.

- Serinformado/a regularmente sobre el desarrollo deportivo de mi hijo/a.
- Serinformado/a de cualquier problema o preocupacion relacionada con mi hijo/a.

- Hablar con la persona delegada de proteccién de (el CAR/Federacién/Club) para expresar
mis preocupaciones sobre mi hijo/a.

- Que mis preocupaciones sean atendidas adecuadamente.

El incumplimiento de los compromisos adoptados con la firma de este Cdédigo de Conducta
acarreard consecuencias inmediatas, pudiendo suponer, en funcion de la gravedad, la suspension
del permiso para asistir a los entrenamientos o a las competiciones.
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Protocolo de aqtuacién frgnte a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

CODIGO DE CONDUCTA PARA PERSONAL TECNICO, MEDICOS, PERSONAL ARBITRAL
ADMINISTRACION, SERVICIOS Y VOLUNTARIADQ

Todas las personas que forman parte de una entidad deportiva desempefian un papel relevante en
el desarrollo deportivo y social de los/as deportistas. Por este motivo, tienen la responsabilidad de
crear un entorno deportivo protector seguro, positivo e inclusivo para todas las personas. Es
importante que el personal técnico y médico, el personal de administracion y servicios, las
familias, el voluntariado, y todas las personas vinculadas a la actividad de la entidad, respeten los

derechos y el bienestar de los/as deportistas, asi como de los demds miembros de la entidad.

El objetivo de este codigo de conducta es establecer los estandares de comportamiento para los
profesionales del deporte. asi como para personas que realizan labores de cardcter voluntario. La
firma de este cddigo de conducta es obligatoria y compromete a respetar cada uno de estos
estandares de comportamiento basados en los principios de: competencia, confianza, respeto,

justicia, proteccidn, integridad y responsabilidad.

Como (miembro del equipo directivo, estamento técnico, equipo médico, empleado/a de
administracién y servicios, voluntario/a) (> tachar lo que no corresponda) de la Federacién

Espanola de Baloncesto, en el desempefio de mis funciones me comprometo a:

- Considerar el bienestar y la seguridad de los/as deportistas una prioridad sobre los
resultados deportivos.

- Realizar la formacién bdsica sobre proteccion que para mi proponga mi entidad deportiva
de referencia.

& Respetar la dignidad y los derechos de cada deportista, y no discriminar a nadie por razén
de sexo, edad, raza, color de piel, etnia, origen, lengua, religion, ideologia, discapacidad,
identidad u orientacion sexual.

- Asegurarme de que los/as deportistas a mi cargo sientan que les valoro por igual, y que
no fomento favoritismos.

- Respetar la vida privada de los/as deportistas, evitando inmiscuirme en asuntos ajenos a
la actividad deportiva.

- Informar a e¢l/la delegado/a de proteccién acerca de cualquier duda que me surja sobre

mala praxis, violencia, o abuso. La no accidén no es una opcion.
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Protocolo de agtuacién frgnte a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

Escuchar e informar a el/la delegado/a de proteccion de cualquier duda sobre mala
praxis, violencia o abuso de la que me informen los/as deportistas o sus familias.

Ser un ejemplo, y actuar con deportividad (esto incluye respetar las decisiones del
estamento arbitral); no beber alcohol ni consumir drogas; no consumir sustancias
dopantes; no decir palabras soeces; ni realizar comentarios sexistas, racistas,
homdfobos, lesbéfobos, transfobos, o discriminatorios.

Respetar mi posicién de confianza, mantener limites adecuados con los/as deportistas y
no hacer mal uso de mi posicién de confianza y poder sobre estos/as.

Crear un ambiente y espacio de trabajo abierto, y evitar pasar tiempo a solas con los/as
deportistas.

Llegar con suficiente antelacion al comienzo de las actividades programadas para
menores de 18 afios, para asegurarme de que se han adoptado las medidas de proteccion

necesarias.
Garantizar la seguridad de los/as deportistas supervisando debidamente las actividades,

y aplicando técnicas y métodos de entrenamiento, positivos y seguros.

No hacer bullying.

Actuar contra cualquier forma de bullying hacia o entre los/as deportistas.

Comunicarme de una forma constructiva, adecuada a cada edad, y sin humillar a nadie.
Ofrecer oportunidades para que los/as deportistas participen en la toma de decisiones.
Relacionarme de manera positiva con las familias de los/as deportistas menores de edad,
y comunicarme periédicamente con aquellas sobre el desarrollo deportivo de sus hijos/as.
No consentir que se infrinjan las normas, ni admitir la expresién de ninguna forma de
violencia.

Asegurarme de que no se divulgue informacion confidencial sin el consentimiento de las
personas afectadas., a no ser que exista una orden expresa de las autoridades

competentes.

>mo (miembro del equipo directivo, estamento técnico, equipo médico, empleado/a de
iministracién y servicios, voluntario/a) (> tachar lo que no corresponda) de la Federacion

spafiola de Baloncesto también me comprometo a:

No participar en ningln juego provocativo verbal, fisico o sexual, ni juegos que impliquen

contacto inapropiado (nalgas, genitales, pechos) con los/as deportistas. Tampoco los

permitiré.
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Protocolo de actuacion frente a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

- Escuchar e informar a el/la delegado/a de proteccion de cualquier duda sobre mala
sus padres o tutores, salvo en una situaciéon de emergencia. En tal caso. pondré sobre
aviso a la persona responsable de la direccidn técnica de la entidad, o a alguien del equipo
directivo.

- No me quedaré a solas con deportistas menores de edad.

- No tendré ninguna relacién sexual con un/a deportista menor de edad, ni haré ninguna
propuesta o comentario de cardcter sexual.

- Noutilizaré un lenguaje no verbal con connotaciones sexuales (miradas lascivas, silbidos,
etc.].

- No estableceré un vinculo emocional con una persona menor de edad para beneficio
propia.

- No presionaré, ni asustaré, ni humillaré a un/a deportista como forma de control.

- No accederé a los vestuarios mientras se estdn cambiando los/as deportistas excepto en
situaciones de emergencia

- No sacaré fotos en los vestuarios, con o sin ropa, ni consentiré que otras personas lo
hagan.

- No realizaré un uso inadecuado de teléfono y redes sociales —esto incluye compartir
contenidos pornogrdficos; mantener conversaciones privadas con una persona menor de
edad; escribir comentarios que pudieran perjudicar o poner enriesgo el bienestar de los/as
deportistas, efc.-.

- No causaré dano fisico ni amenazaré a nadie.

- Entregaré cada ano, durante el primer mes de la temporada deportiva, el certificado
acreditativo de no estar inscrito en el Registro Central de Delincuentes Sexuales, segun
Real Decreto 1110/2015, de 11 de diciembre, por el que se regula el Registro Central de

Delincuentes Sexuales.

omo (miembro del equipo directivo, estamento técnico, equipo médico, empleado/a de
dministracion y servicios, voluntario/a) (> tachar lo que no corresponda) de la Federacién

sparfiola de Baloncesto tengo derecho a:

- Disfrutar de mi trabajo y contar con el apoyo de (hombre de la entidad) para poder realizar
mi actividad en condiciones de seguridad.

= Recibir informacién y formacidn sobre los procedimientos y protocolos de proteccidn, asi

como de los procedimientos para garantizar la proteccién de los/as deportistas.
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- Que se me escuche o se me tenga en cuenta para la foma de decisiones de cuestiones
gue me afecten en el desarrollo de mi actividad en la entidad.

- Que se me respete y se me trate de manera justa por los érganos de gobierno de esta
entidad.

- Que no se me presione u obligue a llevar a cabo acciones que infrinjan este cddigo de
conducta.

- Obtener proteccion ante cualquier forma de violencia fisica o emocional por parte de

cualquier miembro de la entidad, incluyendo deportistas y/o sus familias.

Tener acceso a formacidn continua sobre todos los aspectos de mi trabajo o actividad.

El incumplimiento de los compromisos adoptados con la firma de este Cddigo de Conducta
acarreard consecuencias inmediatas, pudiendo suponer, en funcidon de la gravedad, la suspensién

de mi actividad o interrupcién de mi relacion laboral con la Federacion Espafola de Baloncesto.
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Protocolo de agtuacién frgnte a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

RECOMENDACIONES PARA ERRADICAR CONDUCTAS RELACIONADAS CON LA VIOLENCIA
SEXUAL EN LAS GRADAS

En ocasiones las conductas violentas y, en particular, las conductas relacionadas con la violencia
sexual provienen del publico que asiste a ver las competiciones; un claro ejemplo de estas

conductas son los insultos machistas dirigidos a las drbitras en competiciones masculinas.

Una entidad que adopta un compromiso por hacer del deporte un dmbito seguro y saludable, y que
desarrolla una politica de prevencion y actuacion frente a la violencia sexual a través de un
protocolo no debe permitir que en las instalaciones en las que se celebra una competicion cuya
organizacion depende (directa o indirectamente) de dicha entidad, tengan lugar este tipo de

conductas inaceptables.

A continuacién, se proporciona una serie de recomendaciones para prevenir conductas
relacionadas con la violencia sexual en las gradas, y para actuar frente a estas en caso de que se

produzcan.

- Disponer de manera visible carteles o advertencias que muestren la no tolerancia de
comportamientos relacionados con la violencia sexual en las gradas.

- En toda la comunicacion que se realice para difundir o promocionar la competicion, se
incluird una advertencia sobre la no tolerancia de la violencia sexual.

- En las locuciones o comunicaciones por megafonia, recordar a las personas que asisten
como espectadoras que en ese espacio no se tolera la violencia sexual.

- Establecer un procedimiento de actuacién cuando se produzca una conducta relacionada
con la violencia sexual en las gradas.

o En las competiciones de cardcter local, en instalaciones de titularidad
publica, los clubes podrian disefar un protocolo de actuacién junto con el
ayuntamiento, de forma que el/la delegado/a de campo pueda llamar a la
policia local, y esta expulsar del campo a la persona que ha proferido los
insulfos.

o El/la delegado/a de campo deberd informar sobre este hecho a el/la

delegado/a de proteccion y solicitar al equipo arbitral que lo incluya en el

acta, para que la correspondiente federacion esté al tanto de lo ocurrido.
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o Si la persona expulsada es socio/a del club, la Junta Directiva del club
adoptard medidas inmediatas, entre otras: retirada de carnet de socio/a
temporal o definitivamente; prohibicion de entrar al campo, etc.

© Si la persona expulsada es deportista o miembro de otro estamento
deportivg, la entidad competente (federacion y/o club) adoptard las medidas

gue considere oportunas.

000Q@Ofbm.es Patrocinadores Oficiales FBM

Waxoo"Alery/ v Cotdatortive.
€ & moker asisay .. ~— TR & EETID

I ercoia  luanvi M misaer| DG @ NBNE3 |1ini0ian



!
F B M "HI%&'&(N)*!'+(I-. &-/*(0!1$!28!&-/&3 *******
FEDERACION
BALONCESTO

MADRID Madrid

"RMqg7!1:!

KMN7eMRQ"N,7RM%!Y%7!@M%OY"K,7%!LIQYNC"%

Protocolo de agtuacio’n frgnte a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

RECOMENDACIONES PARA EL USO DE VESTUARIOS Y DUCHAS

En ocasiones resulta dificil responder a las necesidades de todas las personas que utilizan los
vestuarios, debido a las limitaciones de espacio de algunas instalaciones deportivas. Las nifios/as
son especialmente vulnerables en estos espacios porque se trata de una situacién en la que existe
un menor nivel de supervision que en otros espacios. En particular, el bullying entre deportistas,
que tiene lugar cuando las personas adultas no se encuentran presentes, adquiere especial

relevancia en los vestuarios.

Ademads, es un factor de riesgo el uso de los vestuarios de personas adultas, en ocasiones incluso

agjenas a la entidad deportiva, de forma simultdnea que los/as menores.

Es importante que las normas de uso de los vestuarios estén siempre disponibles en un lugar
visible en la instalaciéon y accesible para todas las personas, fuera y dentro de los propios

vestuarios.

Las siguientes recomendaciones estan orientadas a minimizar el riesgo de conductas

inadecuadas en los vestuarios.

- En caso de que personas adultas y menores de edad compartan un vestuario
simultdneamente, deberia haber espacios separados para cambiarse y ducharse.

- En ningun caso las personas adultas deberian desvestirse delante de los/as menores de
edad.

- Las personas adultas no deberian cambiarse o ducharse al mismo tiempo que los/las
nifos/as, en el mismo vestuario.

- En las actividades de participacién mixta, se deberdn facilitar vestuarios separados por
sexo. Las personas fransgénero podrdn utilizar el vestuario del sexo con el que se
identifican, no obstante, deberd preverse la disposicion de un vestuario privado en el que
puedan cambiarse y/o ducharse si lo desean.

- Si un/a nifio/a se siente incoémodo/a cambidndose o duchdndose en publico, no se le
deberia esionar, sino animarle a ducharse en casa.

- Deberda asegurarse la accesibilidad de los vestuarios a los/as nifios/as con discapacidad.

= El uso de teléfonos moaviles, video camaras, o equipamiento fotografico en los vestuarios
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- Encaso de que no haya vestuarios, o que estos vayan a estar ocupados, el equipo técnico
responsable de los/las deportistas deberian conocer esta circunstancia con antelacién.

- Los padres y las madres no deberian entrar en los vestuarios a no ser que sea
estrictamente necesario. En tal caso, solo podrd hacerlo una persona del mismo sexo que
el de los/as deportistas que se estdn cambiando, poniendo a el/la entrenador/a sobre
aviso.

- Las personas adultas, personal técnico o voluntariado, en especial personas del sexo
opuesto al de los/as deportistas que se estdn cambiando, no deberian entrar ni
permanecer en el vestuario mientras los/as deportistas estdn sin ropa.

o Se debe fomentar la autonomia de los/as deportistas, no obstante, es necesario
gue se garantice una supervision en caso de nifios/as pequefios/as, o de un/a
deportista con discapacidad que requiera de apoyo para cambiarse y ducharse.

o Los/us deportistas deben recordar que, segun el Cédigo de Conducta firmado,
solicitardn ayuda a una persona adulta, en caso de que sufran o presencien una
situacion de bullying o de violencia sexual. Si esto ocurriera en los vestuarios,
deberian salir del vestuario y pedir ayuda.

o Si existe sospecha de que se produce bullying en los vestuarios, la presencia de
el/la delegado/a de proteccion, o de otras personas adultas podré estar
temporalmente justificada como una medida puntual. No obstante, en tal caso la
supervision deberd realizarse por al menos dos personas adultas, ambas del

mismo sexo que los deportistas que se estan cambiando o duchando.
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Protocolo de agtuacién frt_-znte a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

RECOMENDACIONES PARA EL USO DE SALAS DE MUSCULACION, SALAS DE FISIOTERAPIA Y
DE OTROS ESPACIOS COMPLEMENTARIOS (aolmacenes, despachos, salas de estudio, etc.]

La salud y seguridad de los/as deportistas debe garantizarse en todo momento. La proteccién no
se circunscribe a los lugares de enfrenamiento y a los vestuarios, sino que también abarca otros
espacios habitualmente utilizados por los/as deportistas como las salas de fisioterapia, los
despachos, las salas de musculacion, etc., en los que pueden darse situaciones de violencia

sexual.

Las siguientes recomendaciones estdan orientadas a minimizar el riesgo de conductas

inadecuadas en estos espacios.
Como norma general:

-  Estos espacios no se cerrardn con llave ni con pestillo mientras se estén utilizando.

- Se garantizard en la medida de lo posible que una persona menor de edad no esté nunca
a solas con una persona adulta en un espacio que no sea publico o visible (despachos,
almacenes, salas de fisioterapia, etc.).

- Serecomienda que en los espacios complementarios de uso comun se ponga de manera
visible, y de forma que sea accesible para todas las personas, informacion sobre las
situaciones, actitudes y comportamientos relacionados con la violencia sexual, como
medida de sensibilizacion.

- Los datos de contacto de la persona delegada de proteccion estardn disponibles en todo
momento en la pdgina web de la entidad.

- Los espacios deben ser accesibles para las personas con discasacidad.

- Los/as especialistas [equipo médico, fisioterapeutas, etc.) deben comportarse de acuerdo
al cédigo ético de su profesion, y deben firmar con anterioridad al ejercicio de su actividad
en la entidad deportiva, el Cédigo de Conducta establecido para la prevencion de la
violencia sexual.

- La solida de cado espacio debe estar debidumente seializada.

- No estard permitido hacer fotos o grabar videos a terceras personas sin su
consentimiento, estando terminantemente prohibida la grabacion de imdgenes y la

realizacién de fotografias en vestuarios y duchas.
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La sala de fisioterapia:

- Deberddisponerse de un registro con la planificacion de la ocupacion de la salg, indicando
el nombre del profesional y el nombre del paciente.

- Es recomendable que las paredes de este tipo de salas dispongan de algun tipo de
cristalera que proporcione privacidad, pero que permita la entrada de luz y cierta
visibilidad.

- Estas salas no se cerrardn con llave ni pestillo en ningun caso durante su utilizacion,
especialmente durante el tratamiento a un/a deportista menor de edad.

- Las familias podrdn solicitar permiso para acceder a este espacio, siempre y cuando se
esté tratando a sus hijos/as.

- El uso de teléfonos moviles, video cdmaras, o equipamiento fotogrdfico en las salas de
fisioterapia estard terminantemente prohibido.

- Encaso de tratar a menores de edad. los/as profesionales deberdn asegurarse de contar
con el consentimiento informado de las familias o de las personas futoras legales.

- Los/as profesionales informardn a los/as deportistas (y en caso de ser menores de edad,

a sus familias o tutores legales), sobre el desarrollo del tratamiento.

La sala de musculacion:

- Esrecomendable que las paredes de este tipo de salas tengan algun tipo de cristalera que
proporcione privacidad, pero que permita la entrada de luz y cierta visibilidad.

- Estas salas no se cerrardn con llave ni pestillo mientras se estén utilizando.

- Serecomienda la vigilancia mediante cdmaras de seguridad, cumpliendo los requisitos
establecidos por la normativa vigente en materia de proteccion de datos.

- Encaso de que la sala esté siendo utilizada por una persona menor de edad, y deba estar

acompaiada por alguien del equipo médico o técnico, se garantizard la presencia de al
menos otra persona adulta.

- Los familiares solo podrdn acceder de forma puntual y con la debida autorizacion.
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Protocolo de actuacion frente a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

RECOMENDACIONES PARA VIAJES, CONCENTRACIONES Y PERNOCTACIONES

Las siguientes recomendaciones tienen por objeto garantizar la proteccion de los/as deportistas

en los viajes, a través de la adopcion de diversas medidas de prevencion.
Planificacioén bdsica - inicio del ano o de la temporada

Convocar a las familias a una reunidén al comienzo de la temporada para explicar las medidas de
proteccion, presentar al equipo directivo, técnico, y médico, y explicar el Cédigo de Conducta. Se
puede aprovechar la ocasion para hablar sobre la forma en que se organizan los vigjes, y para que

las familias firmen los respectivos consentimientos.
Se deberia celebrar una reunién en los mismos términos con los/as deportistas.
El equipo directivo de la Federacién deberd asegurarse de que:

- Se han firmado y archivado los consentimientos de las familias.

- En los viajes deberd haber al menos una persona adulta por grupo, y esta debera ser del
mismo sexo de las o los deportistas del grupo que acompana. En términos generales, salvo
gue viajen también deportistas con discapacidad que requieran asistencia especifica, se
establece una persona adulta por cada:

o Seis nifios/as de entre 4 y 8 aios.
o Ocho niflos/as de entre 9 y 12 afios.
o Diez jévenes/as de entre 13 y 18 aiios.

- Si el equipo médico y de fisioterapeutas viaja con los/as deportistas, deberdn tratar a
los/as deportistas de acuerdo al cédigo ético de su profesion. También deberdn leer y
firmar el Cédigo de Conducta.

- Una persona delegada o responsable de proteccion viaja con el grupo.

- Todas las personas que viajan, tanto adultas como menores, han firmado el Cédigo de
Conducta.

= Los/as deportistas saben a quién contactar si algo les preocupa, y tienen a su disposicién
los medios necesarios para hacerlo.

Consideraciones importantes:

= Establecer un programa de viaje que incluya los hararios de salida y de regreso. itinerarios,
alojamiento y normas de comunicacién con los/as deportistas.
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- Celebrar una reunién con las familias y deportistas para informar sobre el programa de
vigje.

- Deberd designarse una persona de contacto de Federacién a quien las familias puedan
consultar cualquier duda relacionada con el viagje antes y durante el mismo.

- Deberd informarse a las familias y a los/as deportistas de quién actuard como delegado/a
de proteccion en el viagje.

- Antes de vigjar, se deberdn establecer las normas del vigje, y comunicar estas a los/as
deportistas.

- No conviene que los/as nifios/as lleven camisetas o gorras con su nombre impreso.

- Organizar la distribucion de las habitaciones con antelacién al vigje.

- Asegurarse que las habitaciones de las personas adultas, responsables o supervisoras del
vigje, estén distribuidas adecuadamente (por ejemplo, si los/as deportistas se alojan en
diferentes pisos, deberia haber al menos una habitacién de adultos/as en cada piso).

- Las personas mayores de edad no deben compartir habitacién con menores de edad,
excepto en el caso de deportistas con discapacidad que precisen apoyo y viajen en

compania de un familiar directo.
Planificacién durante el vigje

tlegada
- Asegurarse de que no hay posibilidad de acceso a alcohol o drogas en las habitaciones.
- Asegurarse de que no hay acceso a peliculas inapropiadas para menores de edad en las
habitaciones.
- Celebrar reuniones de grupo para revisar el programa y las normas. Asegurarse de que los
ninos y las ninas llevan consigo en todo momento una credencial para su identificacion

€en caso necesario.

Regreso

- Preguntar a los/as deportistas, asi como al personal responsable del vigje, si han

disfrutado del mismo, y qué aspectos cambiarian de cara al préoximo vigje.

El equipo directivo de la Federacidn tendrd las siguientes responsabilidades en los vigjes:

- Garantizar la seguridad y el bienestar de los/as deportistas. Esto implica realizar una
evaluacién de riesgos con antelacidn, que incluya el transporte y el alojamiento.

- Llegar antes que los/as nifios/as a los puntos de salida, para evitar que esperen solos/as.
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Organizar una reunion de grupo antes de subirse al autobds, tren, avidn, etc.

- Asegurarse de que cada deportista conoce el nhombre de la persona responsable de

proteccion durante el vigje.

- El equipo médico del viaje deberd atender las eventuales lesiones y enfermedades de
los/as deportistas de acuerdo al cédigo ético de su profesion. Esto incluird no quedarse a
soluas con estos/us.

- Los/os deportistas menores de edod no deben gquedarse en el hotel por lesion o
enfermedad mientras se celebra la competicién. En la medida de lo posible se quedaran a
su cuidado dos personas adultas.

- Si durante el vigje un/a deportista enferma o se lesiona gravemente y debe quedarse
hasta el final de un partido o torneo, en la medida de lo posible le acompafiardn dos
personas adultas.

- Si el cuerpo técnico otorga tiempo libre, los/as deportistas deberdn realizar las
actividades de ocio en grupo y ninguna persona menor de edad se quedard en el
alojamiento.

- Tener el teléfono encendido y estar localizables de 00:00 a 07:00 horas. Cada miembro
del equipo de expedicién (responsables del equipo directivo, técnico, etc.), deberd tener
una lista de los nombres y nimeros de teléfono de las familias, y viceversa.

- Asegurarse de que existe un procedimiento especifico en caso de pérdida de un/a menor.

- En caso de que producirse una denuncia de violencia sexual durante el vigje, el/la
delegado/a de protecciéon tendrd potestad para adoptar medidas inmediatas, como
ordenar el regreso de la persona [directivo/a, técnico/a, deportista, etc.) que

presuntamente haya cometido estas conductas.
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Protocolo de agtuacio'n frgnte a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

RECOMENDACIONES PARA LAS ENTREGAS DE PREMIOS

La entrega de premios en las competiciones constituye un ritual relevante para todas las personas
vinculadas al deporte; es un momento importante, porque confluyen sentimientos de alegria o

frustracién para los/as deportistas, tras el esfuerzo de superacién realizado.

Es fundamental que la ceremonia de entrega de premios se realice de forma respetuosa y segura
para los/as deportistas, garantizando que la situacion no genera incomodidad o desconfianza, y
que no se producen situaciones de humillaciéon de las personas que participan en el acto (tanto de

los/as deportistas que reciben los premios como de las personas que otorgan los mismos).

Una entidad que adopta un compromiso por hacer del deporte un dmbito seguro y saludable, y que
desarrolla una politica de prevencidn y actuacion frente a la violencia sexual a través de un
protocolo, no debe permitir que en la entrega de premios de una competicién cuya organizacion

depende (directa o indirectamente) de dicha entidad, tengan lugar conductas inaceptables.

A continuacion, se proporciona una serie de recomendaciones para prevenir conductas
relacionadas con la violencia sexual en la entrega de premios, y para actuar frente a estas en caso

de que se produzcan.

- El personal que participa en la ceremonia de entrega de premios (azafatas/os, speaker,
etc.) debe tener formacién bdsica sobre el desempefio de su funcién y debe llevar una
vestimenta apropiada, que no implique la reproduccion de estereotipos sexistas.

- Sifuera necesaria la utilizacion de himnos, es importante que estos estén aprobados por

los/as participantes para evitar versiones ofensivas que puedan causar problemas

diplomdticos a la entidad organizadora del evento.

El protocolo del acto debe estar previamente planificado y comunicado a todos/as los/as

participantes, (personas que participan en el desfile, deportistas, personas que entregan

los trofeos, azafatas/as, etc.), incluidas las normas de vestimenta de los/as deportistas
que recogen los premios.

- Todo el material y la instalacion., (moquetas, banderas. mdstiles, pédium. medallas,
trofeos, etc.) deben ser seguros y no suponer un riesgo para los/as deportistas, con
especial atencion al material y los trofeos utilizados con nifios y nifias de corta edad.

- Eldiseno de los trofeos debe realizarse evitando marcas sexistas, o sin que se represente

simbdlicamente solo a uno de los dos sexos.
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- Se distribuird el mismo premio por categoria y sexo, garantizando que el tipo de premio
(tamafio, forma, cantidad y calidad) no genera desigualdades entre los sexos.

- No se entregardn premios adicionales al trofeo diferenciados por sexo (I€éase un ramo de
flores a las mujeres. y un obsequio de otro tipo a los hombres).

- Las autoridades o las personas representantes de entidades que participen en la entrega
de premios, deberdn abstenerse de besar a los/as deportistas, en particular, a los/as
nifios/as o jévenes menores de edad. Es aconsejable que se mantenga el mismo criterio
(tradicionalmente. un apretén de manos] para chicos y chicas, sean estos/as menores o
mayores de edad.

- Debe haber paridad en la representacién de hombres y mujeres entregando los premios.

- En las locuciones se debe evitar el uso de expresiones o comentarios inadecuados, en
particular, comentarios sexistas o burlas y bromas de naturaleza sexual.

- No se perpetuardn las conductas que implican la utilizacién de las mujeres y su cuerpo
como ofrenda (por ejemplo, besar al ganador en el podio, o tener que sonreir mientras este

le rocia con champdn).

La conducta de acoso o abuso sexual a un/a deportista por parte de quien estd distribuyendo los
premios deberd conllevar consecuencias disciplinarias por parte de la federacion, cuando esta
persona sea un miembro de la misma.
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Protocolo de agtuacién fn_ante a la violencia sexual
FEDERACION ESPANOLA DE BALONCESTO

RECOMENDACIONES PARA EL DISENO DE LA POLITICA DE COMUNICACION, USO DE
IMAGENES Y REDES SOCIALES PARA EL PERSONAL DE LA ENTIDAD DEPORTIVA

1. Grabacidén y uso de imdgenes

Las fotografias y los videos son una herramienta muy valiosa para promocionar diferentes
actividades deportivas y para informar publicamente sobre las novedades que rodean a las
mismas. Es también habitual grabar videos en los entrenamientos y las competiciones con el
propdsito de analizar y mejorar el rendimiento deportivo. Por lo tanto, el uso de imdgenes

contribuye de un modo u otro al desarrollo de las actividades deportivas.

Sin embargo, es importante garantizar la proteccién de los/as nifios/as y jévenes deportistas, de
personas que a través de la manipulacion de las imagenes puedan danar o poner en riesgo la salud

y la integridad de los/as deportistas.

Por este motivo, los/as nifios/as y jovenes deportistas, asi como sus familias, deben estar
informadas de que las sesiones de entrenamiento, las competiciones, y otras actividades
relacionadas con la prdctica del deporte, podrdn ser fotografiadas y/o grabadas en video por
diversas razones. Esta comunicacién se realizard a través de la solicitud de firma de un
consentimiento informado para el uso de imdgenes donde se explicite el uso que se realizard de

esas imdgenes.

No obstante, también se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones para realizar un

uso seguro de las imdgenes y minimizar el riesgo:

- No se deben permitir las sesiones fotogrdficas individuales con menores de 18 afnos.

- No se debe permitir sacar fotos o grabar videos en vestuarios, baios o habitaciones.

- Las imdgenes publicadas en las pdginas web o redes sociales jamds deben incluir datos
de cardcter personal que faciliten la identificacién de un/a menor (direccién, niumero de
teléfono, etc.).

- Los/as menores de edad no deben fotografiarse de forma degradaonte o en actitud
provocativa. Se debe asegurar que todas las personas que aparecen en la fotografia estdn
vestidas.

= No se debe utilizar flash, dado que puede poner en riesgo la seguridad de los/as

deportistas.
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- No permitir a las familias, tutores/as legales u otras personas ajenas a la entidad, que
asisten como espectadoras, hacer fotos o videos de los/as deportistas menores de 18

afnos.

2. Riesgos del mal uso de la tecnologia de la informacién y comunicacién (TICS). y de las
redes sociales
- Riesgos especificos en relacion con los/as menores de edad:
= Acceso y distribucion de datos personales
= Distribucién o publicacién de fotografias o videos sin consentimiento
= Envio de material ofensivo o inapropiado
= Fomento de uso de sustancias dopantes
=  Ciberbullying,
=  Grooming

= Acercamiento con objeto de cometer abuso sexual.

- Riesgos en relacion con las personas adultas:
=  Malainterpretacion de su comunicacién con los/as menores de edad que
conlleve a una investigacién (disciplinaria y/o penal); o a un acto

disciplinario.

3. Uso adecuado de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TICs)

Es necesario que existan guias sobre el uso adecuado de las TICs y las redes sociales. Es
importante que todas las personas involucradas en la Federacion Espanola de Baloncesto sepan
qué se espera de ellas en cuanto a su comportamiento en internet. El objetivo es la proteccién de
los/as deportistas, en especial de los/as menores de 18 afios; aungue también es importante la

proteccién del personal técnico, entrenadores/as, voluntariado y la propia organizacién deportiva.

Como entidad deportiva nos comprometemos a:

- Conocer cudles son los comportamientos adecuados e inadecuados, tanto del personal
como de los/as deportistas y de sus familiares en el uso de nuestra pdgina web, cuentas
de redes sociales, aplicaciones, y cualquier otra forma de comunicacion electrdnica.

- Entender que los mismos principios de seguridad deben aplicarse a cualquier dispositivo
electrénico, ordenador, movil, tableta, consola, etc.

- Asegurarnos que cualquier publicaciéon que realice la Federaciéon Espafnola de Baloncesto
|
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cumplimiento de la legislacion vigente, en especial en lo relacionado a los derechos de
los/las menores de edad.

- Proporcionar la formacién adecuada a la persona encargada de gestionar la presencia de
nuestra entidad en internet (pdgina web, redes sociales, etc.]

- Informar sobre estas pautas de comportamiento a todo el personal de la organizacidn,

voluntarios, deportistas y a sus familias.

La presencia en internet de nuestra entidad se regird por las siguientes pautas:

- Todas las cuentas de redes sociales estardn protegidas por una clave. Al menos tres
personas de la plantilla o del equipo directivo tendrdn acceso a cada cuenta y conocerdn
la clave de acceso.

- Cada cuenta estard monitorizada por una persona designada para ello por la entidad.

- Lapersona encargada de gestionar la presencia de la entidad en internet deberd consultar
con el/la delegado/a de proteccion todo lo relacionado con la proteccion de los/as
deportistas.

- Cualquier publicacién inapropiada o que suponga un riesgo para los/as deportistas, para
alguna persono del eguipo técnico, o para la propia entidoad, serd eliminada
inmediatamente. Se informard sobre esta decisién a la persona afectada y/o a sus
familiares.

- Todas las publicaciones se hardn de acuerdo al estricto cumplimiento de la ley de
proteccion de datos personales. Asimismo, se evitard en todo momento cualquier dato o
imagen que facilite la identificacién de un/a menor de edad.

- La persona responsable de la gestion de redes sociales y pdagina web debera asegurarse
de tener el consentimiento informado de todas las personas que aparezcan en las
publicaciones y/o en las comunicaciones (en caso de menores de 18 afos, serdn las
familias o tutores/as legales quienes firmen el consentimiento).

- No se permitirdn publicaciones que idealicen o promuevan comportamientas delictivos, o
gue pongan en riesgo la seguridad de los/as deportistas (por ejemplo, idealizacién de
deportistas que compiten lesionados/as, idealizacién de deportistas que han sido

condenados/as por dopaje, etc.).

De nuestro personal técnico y del voluntariado esperamos que:

- Conozcan estas recomendaciones y se comporten en base a las mismas.
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- No utilicen sus cuentas personales en redes sociales para publicar informacion
relacionada con esta entidad. Cualquier comunicacion oficial ha de hacerse desde las
cuentas oficiales de la entidad.

- No participen en grupos de WhatsApp con deportistas menores de 18 afios.

- No se comuniquen con deportistas menores de 18 afnos a través de mensajes privados
desde cuentas personales. Cualquier comunicacion con estos/as debe realizarse a través
de sus padres, madres o tutores/as poniendo siempre en copia a dos personas adultas
(el/la Delegada de Proteccién y otra persona adulta responsable).

- Seabstengan de ser “amigos/as” o de “seguir” a deportistas menores de 18 afios en redes
sociales desde sus cuentas personales.

- Se comporten de manera adecuada y respetuosa en internet, pensando que pueden ser
“seguidos/as” por menores de edad de la entidad.

- Se abstengan de utfilizar el teléfono mdvil durante el entrenamiento o las competiciones,

excepto si se trata de una emergencia.

De los/as deportistas esperamos que:

- Conozcan estas recomendaciones y se comporten en base a las mismas.
- Se abstengan de utilizar dispositivos modviles durante el entrenamiento o las

competficiones, tanto en publico como en los vestuarios, excepto si se trata de una

emergencia.
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