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intRoduction

IL FAUT COMMEnCER PAR L’IDÉE FInALE DE CET OUVRAGE POUR 
mieux en saisir le sens. Disons donc d’entrée de jeu que la coopération 
internationale solidaire apparaît comme étant pertinente, voire nécessaire 
dans la conjoncture mondiale actuelle. Elle s’insère dans le système de 
coopération internationale, qui est ou devrait être pluraliste et varié par 
nature, impliquant différents acteurs : les gouvernements, les agences 
multi latérales, les entreprises et les organisations de la société civile (OSC). 
Le type solidaire de coopération correspond à cette pratique du dévelop-
pement qui, visant la solidarité entre les peuples et s’inspirant des valeurs 
de la justice sociale et écologique, mise essentiellement sur les OSC du 
nord et du Sud pour créer un monde plus juste, plus équitable et plus 
respectueux de la nature. Face aux défis que nous posent les multiples 
crises – économique, sociale et écologique – que traverse le monde et en 
raison aussi de l’époque historique de transition dans laquelle nous nous 
trouvons, nous avons besoin d’une coopération internationale qui permette 
un lien direct entre les peuples, un dialogue entre des acteurs de change-
ment social représentant et défendant les intérêts des groupes sociaux 
subalternes, qui risquent fort d’être oubliés ou instrumentalisés par les 
insti tutions dominantes du système mondial, mais qui, faut-il le souligner, 
représentent la majorité de la population de la planète.
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2 La coopération internationale solidaire

Cet ouvrage, inspiré de questionnements, de découvertes et de frus-
trations issus de la pratique du développement, combine une théorisation 
de la pratique complétée par des données empiriques et des analyses 
théoriques provenant de différentes sources, de même que par une étude 
originale effectuée auprès d’organismes de coopération internationale 
(OCI) du	Québec.	Il	est	résolument	orienté	vers	la	coopération	internatio-
nale de type solidaire, et en ce sens complémentaire à d’autres ouvrages 
publiés au Canada ces dernières années sur les thèmes du développement 
international (Beaudet, Schafer et Haslam, 2008), de l’aide au développe-
ment (Audet, Desrosiers et Roussel, 2008 ; Brown, 2012c) et de la coopéra-
tion internationale (Beaudet, Canet et nguyen, 2013 ; navarro-Flores, 2009 ; 
Favreau, Fréchette et Lachapelle, 2008). Il s’adresse à la fois aux praticiens 
de la coopération et du développement international et aux étudiants dési-
reux d’approfondir des questions liées à ce domaine. Pour les uns, qui ont 
déjà une riche pratique, ce sera une occasion d’approfondir leur réflexion 
théorique sur le sens de leurs expériences et sur le contexte dans lequel 
elles s’inscrivent. Pour les autres, qui possèdent déjà une solide base théo-
rique, ce sera l’occasion d’élargir leur horizon vers des pratiques et des 
expériences diverses porteuses de sens.

Le livre est divisé en cinq chapitres. Dans le premier sont présentés 
quelques éléments conceptuels utiles pour comprendre les pratiques de 
coopération internationale. Ces pratiques se déroulent au sein de diffé-
rentes sociétés et du système mondial dont les structures et les institutions, 
loin d’être immuables et implacables, sont perméables au changement et 
peuvent être l’objet de résistance et d’influence de la part des acteurs de 
la société civile. Ces pratiques se situent au sein du champ du développe-
ment international, champ toujours largement imprégné de conceptions 
évolutionnistes par trop réductrices, mais qui en même temps laisse place 
à un paradigme alternatif dans lequel peut se positionner la coopération 
solidaire. Ces pratiques évoquent également la question centrale de la 
pauvreté, qui ne devrait pas se limiter aux seuls pauvres désincarnés dans 
une série de données statistiques, mais devrait plutôt être comprise dans son 
rapport à la richesse et dans son contexte sociohistorique. Ces pratiques 
sont enfin le produit d’acteurs sociaux qui, dans le système de la coopéra-
tion internationale, sont placés dans des rapports de pouvoir asymétriques 
bien réels, mais qui peuvent être atténués.

Dans le deuxième chapitre sont décrits le modèle dominant de déve-
loppement et les politiques canadiennes d’aide internationale. Le modèle 
de développement dont il est question est le modèle néolibéral ou ultra-
libéral qui a fortement influencé les politiques de développement dans de 
nombreux pays du Sud. Ce modèle a favorisé une concentration extrême 
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3Introduction

de la richesse qui n’est pas viable socialement et un mode d’exploitation de 
la nature qui ne l’est pas du point de vue écologique, de telle sorte que 
nous sommes manifestement en transition vers un autre modèle dont la 
forme reste encore à définir, donc à influencer. Quant aux politiques cana-
diennes d’aide internationale, elles sont plus que jamais empreintes des 
intérêts des grandes entreprises et collées sur ce passé ultralibéral qui n’est 
pas viable.

Dans le troisième chapitre est dépeinte la crise des OCI du nord et 
de la coopération solidaire en prenant l’exemple québécois. On y voit com-
ment les OCI sont en mauvaise posture et font face à une baisse de finan-
cement, à un climat organisationnel difficile et à des perspectives futures 
peu rassurantes. On y voit aussi que leurs relations avec l’Agence cana-
dienne de développement international (ACDI1) se sont fortement dété-
riorées, et que la réputation du Canada à l’étranger est en chute libre. On 
y	voit	enfin	que	les	relations	entre	organisations	se	vivent	sous	le signe	
tantôt de la rivalité, tantôt de la collaboration, que les relations avec la 
population se sont maintenues, mais qu’elles demeurent limitées, et que 
les relations avec les partenaires du Sud sont encore solides, mais vulné-
rables à terme si la crise se poursuit. Bref, on craint que le pire soit à venir…

Dans le quatrième chapitre sont exposés quinze cas concrets d’ac-
tions d’OSC d’Asie et d’Amérique latine : des projets communautaires, des 
programmes de reconstruction, des initiatives d’organisations populaires, 
des mouvements de résistance, des initiatives de communication à une 
échelle continentale, un mouvement de lutte globale contre l’ultralibéra-
lisme et un paradigme alternatif de développement. Cette panoplie de 
situations dans lesquelles les OSC du Sud sont intervenues est la démons-
tration vivante de leur capacité d’agir, de penser et de contribuer à des 
processus de transformation sociale.

Dans le dernier chapitre est abordée la question centrale de ce livre, 
celle de préciser comment, en tenant compte de tout ce qui a été dit au -
paravant, la coopération solidaire peut être pertinente, à savoir si l’autonomie 
des OCI est possible dans l’action, et en quoi pourrait consister une coo-
pération de type solidaire quant à ses relations de partenariat, quant au 
contenu de son projet de société, quant à ses stratégies de transformation 
sociale et quant aux moyens qu’elle met en œuvre aussi bien pour gérer 
les projets et programmes que pour générer des connaissances et des 
apprentissages dans l’action.

 1 En mars 2013, le gouvernement du Canada a annoncé la fusion de l’ACDI et du minis-
tère des Affaires étrangères et du Commerce international dans un nouveau ministère, 
le ministère des Affaires étrangères, du Commerce et du Développement (MAECD).
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4 La coopération internationale solidaire

Pour conclure, on peut déterminer trois fils conducteurs qui unissent 
l’ensemble du discours des chapitres de ce livre. Il y a d’abord une volonté 
de valoriser les pratiques de développement et de coopération qui trop 
souvent sont ignorées et demeurent dans le silence relatif de la tradition 
orale. Il y a ensuite un effort de théorisation dans une perspective non déter-
ministe, concevant les sociétés et le monde comme des systèmes vivants 
et ouverts où les acteurs sociaux sont le moteur de l’histoire ( Bourdieu, 
1980 ; Castoriadis, 1975 ; E. Morin, 1980 ; Wallerstein, 1980, 1987). Il y a enfin 
un engagement en faveur des intérêts des groupes sociaux subalternes, 
qui, en plus d’être en grande partie exclus de l’accumulation de la richesse 
et de l’exercice du pouvoir d’État, ont, notamment de ce fait, tout avantage 
à ce que le côté sombre de la réalité et des contradictions sociales 
 apparaisse au grand jour.
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La coopération internationale solidaire
est plus pertinente que jamais dans la conjoncture 
mondiale. Le modèle de développement ultralibéral 
a favorisé une concentration extrême de la richesse 

qui n’est pas viable socialement ainsi qu’une crise 
écologique qui menace le futur de l’humanité. Quant 

aux politiques canadiennes d’aide internationale, 
elles sont désormais empreintes des intérêts des grandes 

entreprises. La situation des organismes de coopération internationale 
au Québec est révélatrice de la crise qui frappe la coopé ration  solidaire 
au Nord : baisse de fi nancement, climat organisationnel  diffi  cile, répu-
tation du Canada à l’étranger en chute libre… Pourtant, au Sud, des 
organisations de la société civile sont la démonstration vivante qu’il 
est possible d’assurer la vitalité d’une coopération visant la solidarité 
entre les peuples et la création d’un monde plus juste, plus équitable 
et plus respectueux de la nature. Ce modèle ne demande qu’à être 
compris, systématisé et dynamisé au sein d’alliances et de mouvements 
de  transformation sociale.

Ces constats, Paul Cliche les fait à la suite de questionnements, de 
découvertes et de frustrations issus de la pratique du développement. 
Son livre combine une théorisation de la pratique complétée par des 
données empiriques et des analyses théoriques provenant de diff érentes 
sources, de même que par une étude exploratoire eff ectuée auprès de 
54 organismes de coopération internationale du Québec. Il s’adresse à la 
fois aux praticiens et aux militants de la coopération et du développement 
international ainsi qu’aux étudiants et aux chercheurs désireux d’appro-
fondir des questions liées à ce domaine. Pour les uns, qui ont déjà une 
riche pratique, ce sera une occasion d’approfondir la réfl exion théorique 
sur le sens de leurs expériences et sur le contexte dans lequel elles s’ins-
crivent. Pour les autres, qui possèdent déjà une solide base théorique, ce 
sera l’occasion d’élargir l’horizon vers des pratiques et des expériences 
diverses qui sont porteuses de sens.

Paul Cliche, Ph. D. en anthropologie et M.A. en sciences 
de l’éducation, est enseignant et chercheur à l’Université 
de Montréal ainsi que consultant et formateur à l’Asso-
ciation québécoise des organismes de coopération inter -
nationale (AQOCI). Il est impliqué dans le domaine 
du développement depuis le début des années 1980.
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