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Le Groupe des Vingt (G20) forme un aréopage hétéro-
clite à l’image de la métamorphose du monde. Ni groupe
du Nord, comme le G8, ni groupe du Sud, comme le G77,
il réunit des pays développés et des « émergents » qui
sont à la fois riches et pauvres (Inde, Brésil), des démo-
craties et des régimes autoritaires (Chine, Russie), des
gouvernements laïcs et religieux (Arabie Saoudite, 
Indonésie). Contrairement aux autres clubs réservés
aux États, il comprend aussi une organisation régionale,
l’Union européenne, vingtième membre du G20.
En diversifiant ses interlocuteurs – agences de l’ONU,
monde des entreprises, partenaires sociaux –, il répond
à une demande croissante de participation au plan 
international. Il a favorisé une redistribution du pouvoir,
longtemps réclamée, au sein du FMI. Pourrait-il aider
aussi l’ONU à se réformer ?
Ni directoire global d’un nouvel ordre mondial, ni cellule
de crise d’économies en faillite, le G20 apparaît plus
certainement comme le lieu d’observation, d’invention
et d’expérimentation de nouveaux modes de coopéra-
tion internationaux au sein d’un monde doublement 
« émergent ».

Karoline Postel-Vinay est directrice de recherche à
Sciences Po, au Centre d’études et de recherches inter-
nationales. Elle est notamment l’auteure de L’Occident
et sa bonne parole. Nos représentations du monde, de
l’Europe coloniale à l’Amérique hégémonique (2005). 
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Pour une relecture   
politique du G20

« Monsieur le Président, les Français proposent de 
réunir les membres du G20 pour parler de la crise. » « Le 
G20 ? C’est quoi ? », aurait répondu George W. Bush. Une 
illustration de plus de la légendaire inculture géopolitique 
du président américain ? Pas nécessairement. 

Au printemps 2008, le G20 était encore un forum 
discret, organisé au niveau ministériel, connu des experts 
économiques et d’une petite communauté d’analystes 
internationaux. Depuis, le Groupe des Vingt s’est si bien 
installé dans le paysage médiatique qu’il semble être 
là pour durer. Serait-ce donc le nouveau directoire du 
monde ? L’idée est pratiquement devenue un lieu commun 
et suscite enthousiasme, inquiétude, espoir ou résignation. 
Pourtant, le G20 ressemble bien plus à un chantier en 
pleine effervescence qu’à une institution établie et ronron-
nante. Il préf igure vraisemblablement un nouveau mode 
de gouvernance mondiale dont la forme n’est pas encore 
connue. Il s’apparente davantage à un laboratoire : on y 
analyse un ordre international en pleine mutation et on 
s’essaie à l’organiser.

La plupart des commentateurs et analystes semblent 
penser que le G20 est l’aboutissement d’un projet mûre-
ment réfléchi. Il serait la réponse étudiée et approuvée 
par quelques dirigeants pour gérer les grands déf is de la 
 mondialisation : un outil de gouvernance globale plus 
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LE G20, LABORATOIRE D’UN MONDE ÉMERGENT10

eff icace. En réalité, l’émergence du G20 dans l’ordre 
 international correspond à un mélange de hasard et de 
nécessité. Elle relève en partie de l’improvisation. Elle 
est aussi une conséquence logique de l’évolution socio-
économique du monde. La constitution de l’Organisation 
des Nations unies (ONU) a été pensée pendant plusieurs 
années et négociée entre les Alliés durant des mois, lors 
des fameuses délibérations de Dumbarton Oaks, d’août à 
octobre 1944. La Communauté européenne du charbon et 
de l’acier (CECA), future Union européenne (UE), a préa-
lablement fait l’objet de nombreux projets, brouillons et 
ballons d’essai, avant de déboucher sur l’accord des six pays 
fondateurs. Le G20 s’est constitué au f il des événements 
et des transformations qui ont suivi la chute du mur de 
Berlin. En 2008, il s’est trouvé être présent au bon moment 
au bon endroit.

Le G20 est le résultat d’une histoire, à la fois complexe 
et partiellement familière, où l’on retrouve la crise asiatique 
des années 1990 et son extension, l’intervention de certaines 
nations – Singapour et le Canada en particulier – et l’essor 
économique des pays dits « émergents ». Avant d’être un 
sommet de chefs d’État et de gouvernement, le G20 fut, 
jusqu’en 2008, un forum de ministres des Finances et de 
gouverneurs de banque centrale. Et avant de réunir 19 États 
et une organisation régionale, le Groupe des Vingt se com-
posa, entre 1997 et 1999, de 14 pays, puis de 22, puis de 33. 
Au tout début, il ne fut pas un « G » suivi d’un chiffre mais 
le Groupe du cadre de Manille. Ce fut une cellule de crise 
pour gérer la tourmente f inancière qui affectait la région 
alors la plus dynamique du monde, l’Asie orientale. Sous 
l’impulsion de Singapour et avec l’appui des États-Unis, le 
collectif de Manille devint un groupe de coordination, allant 
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