FREDERIC

ENCEL

L’art de 1la guerre
par l’exemple

Stratéges et batailles

Y

Champs histoire



FREDERIC ENCEL

L’art de la guerre par l’exemple

Soixante-quatre strateges et batailles comme les soixante-quatre
cases d'un échiquier. ..

De Ramses IT a la guerre du Golfe, des ruses de César et de
Xénophon aux théories nucléaires de Kissinger et de Mao,

de la légende de Ronceveaux a celle de Valmy, la stratégie

a toujours été percue et menée a la maniere d'un art.

Comment Alexandre le Grand vainquit-il a quatre reprises les
gigantesques armées de Darius ? Quelle stratégie permit au vieil
érudit chiite Ibn Saba, retranché dans un nid d’aigle avec une
poignée d’hommes, de provoquer a lui seul I'effondrement du
plus puissant des empires de son époque ? Pourquoi, au cours
de la guerre de Cent Ans, I'infanterie anglaise écrasa-t-elle la
redoutable chevalerie francaise ? Qu’est-ce qui fit chuter
Napoléon, le vainqueur d’Austerlitz? Comment 'armée du
minuscule Etat d’Israél triompha-t-elle en quelques jours
d’adversaires coalisés et bien supérieurs en nombre et en
matériel 7 Comment comprendre enfin que les deux plus grands
théoriciens militaires de I'Histoire, Sun Tse et Clausewitz, aient
été farouchement opposés a la guerre?

Cartes et index completent cet ouvrage qui offre une contribution
originale, a la fois simple et précise, a la connaissance de la stratégie.

Docteur en géopolitique, consultant en risques-pays,
Frédéric Encel est directeur de recherches a I'Institut francais
de géopolitique. Il a publié¢ de nombreux ouvrages sur

le Moyen-Orient notamment.

En couverture: Détail de La bataille de San Romano
par Paolo Uccello, xv* siécle, Musée du Louvre.
® AKG-Images/Erich Lessing.

Flammarion

Graphisme : deValence © Flammarion

08-VIIIN  Adaptation Studio Flammarion



L"ART DE LA GUERRE
PAR L"EXEMPLE



Du méme auteur
chez le méme éditeur

GEOPOLITIQUE DE JERUSALEM, 1998.

GEOPOLITIQUE DE L’APOCALYPSE. LA DEMOCRATIE A L’EPREUVE
DE L’ISLAMISME, 2002.

LE MOYEN-ORIENT ENTRE GUERRE ET PAIX. UNE GEOPOLITIQUE

DU GOLAN.

(avec Olivier Guez) LA GRANDE ALLIANCE.



FREDERIC ENCEL

L"ART DE LA GUERRE
PAR L"EXEMPLE

STRTEGS ET BATAILLES

Champs histoire



Je tiens & remercier chaleureusement mon frére
Stéphane, jeune chercheur de talent & Favenir
prometteur, pour sa précieuse contribution,

© Hammarion, Paris, 2000.
ISBN : 978-2-0812-6006-1



A mon fils Benjamin,
prunelle de mes yeux.
Qu'il ne connaisse jamais
de la guerre que ce qulen
disent les livres d'Histoire...



Extrait de la publication



« la mort n‘est rien, mais vivre
wvaincu et sans gloire, Cest mourir
tous les jours. »

Napoléon Bonaparte.

« Noubliez jamais que votre
dessein, en faisant la guerre, doit
8ire de produire la paix & FEtat et
non dy apporter la désolation. »

Sun Tse.



Extrait de la publication



AVANT-PROPOS

et ouvrage est né d'une ambition fort modeste : proposer

un apersu de la pensée stratégique et de son applica-

tion sur les champs de bataille, depuis les premiers
affrontements majeurs connus de la haute Antiquité jusqu'a ceux
du xe sidcle de notre ere, & travers soixante-quatre présentations
d'événements militaires et de stratéges. Nous l'avons voulu clair,
concis mais détaillé. Lordre & la fois thématique et chronologique
des clés denirée, les renvois, un index abondant, des citations
représentatives d'une pensée ou d'une réalité, les cartes et cro-
quis, une bibliographie sommaire pour chaque entrée : nous
avons souhaité que cet ouvrage puisse étre uhlisé comme un
outil.

Du reste, en entreprenant ce travall, nous n‘avons jamans
cherché & atteindre ce & quoi nul ne peut raisonnablement pré-
tendre en parlant de stratégie militaire : Fexhaustivité. Et lorsque
les grands analystes contemporains de la chose militaire et stra-
tégique, historiens de haut vol comme John Keegan, ou analystes
intuitifs et « blanchis » sur les terrains d'affrontements tels que
Gérard Chaliand, s'approchent effectivement de F'exhaushvité et
parviennent avec talent & offir de larges honzons, ils sont
confrontés au sempitemel probléme de la déhinihon de la straté-
gie, de ses acceptions multiples, de ses liens complexes avec, en
amont, le poliique, et en aval le tactique. Qu'est-ce que la siraté-
gie? Méme en ne considérant ce concept que dans son
acception militaire (et non politique ou économique), toute
réponse semble nsuffisante, malaisée, Incompléte. Surtout pas
une saience selon Clausewitz®, pas véntablement ou du moins
pas seulement une discipline, peut-étre un att, la siratégre, & ce
jour, ne conndit pas vraiment de définition précise et unanime-
ment acceptée. Ou plutdt, il en existe plusieurs en fonchion des
cntéres quion voudra bien retenir. Cest daillleurs ce que montre
Hervé Coutau-Bégane lu-méme, sans conteste le meilleur ana-
lyste et histonen actuel de la stratégie, dans son incontoumable
et fort complet Traité de stratégie.

* Les astérisques * renvoient aux Hommes et aux Batailles qui font fobjet d'une
entrée dans cet ouvrage.
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Ne faudrait-il avoir &6 & la fois historien et soldat, capitaine
et chef d'état-maijor, avoir vécu différentes époques militaires et
maints combats sous différents uniformes pour cemer et exprimer
dans son essence ce que signifie la stratégie ? Et, une fois établie
objectivement - notamment, avec une rigueur et une claivoyance
sans doute inégalée, par le grand Clausewitz -, la stratégie ne
pourrait-elle souffrir des interprétations subjectives, autrement dit
faire tobijet de représentations de type géopoliique ? Ainsi, sans
méme poser la question sur « les temps longs » chers & Femand
Braudel, les caractérisiques quon admet avjourdhui comme
stratégiques en Occident comespondent-elles & celles en vigueur
dans le monde arabe ? En Russie ? En Chine ? Quant & la ratio-
nalité de la stratégie, ou plus précisément & la nécessité pour les
authentiques théoriciens de la siratégie - de Sun Tse* & Clause-
witz et de Fronfin* & Frédéric le Grand* - de se dégager de
toute gangue idéologique et/ou religieuse, sera-+-elle toujours
en vigueur dans ce xx® sidcle naissant? Ne disceme-t-on
favénement de représentations et d'initiatives stratégiques d'en-
vergure, forgées par des considérations autrement mystiques et
religieuses que politiques et « rationnelles », de la part dun cer-
tain nombre de courants islamiques, orthodoxes, ou encore
hindouistes ? La folie idéologique meurtriére d'un Hitler* exigeant
que priorité soit donnée, & partir de 1942, aux convois de
déportés juifs vers Auschwitz sur ceux, militairement urgentissimes,
des soldats allemands partant au front, n'a-+-elle pas marqué un
toumnant dans Fhistoire de la stratégie, non pas sur un plan moral
{la stratégie n'est pas censée f'étre) mais parce que les considé-
rations idéologiques prirent alors nettement le pas sur les
nécessités rationnelles et évidentes de la guerre ?

Enfin, la réduction drastique des espaces/temps en matiére
de communication et de transport, due & des progrés technolo-
giques fulgurants au cours du siécle écoulé, nimpose-t-elle pas
les conditions d'une nouvelle perception, de nouvelles définitions
aussi, de la stratégie ? A Page atomique, lorsque des puissances
possédent la capacité d'anéantir dans theure toute vie sur des
millions de kilometres camés de tenitoire ennemi, doit-on encore
parler de stratégie ? Le chef d'Etat placé devant le « bouton rou-
ge » entouré d'un état-major sans soldats, agissant dans un lieu
souterrain secret hors de tout champ de bataille (autre que vir-
tuel), dispose-t-il véritablement d'un choix décisionnel multiple et
d'allematives réelles ? Pour Kissinger* comme pour Ja plupart des



AVANT-PROPOS 13

théoriciens et analystes contemporains du nudéarre, la réponse
est éminemment positive. Pour autant, nous pensons qu'elle reste
soumise & débat et interprétation. A ces niveaux extrémes de
potentialité de destruction, de concentration des pouvoirs de
décision, et de réduction des contextes traditionnels (géographie)
et aléatoires (les « frictions » dausewitziennes) de la guems, peut-
on encore parler de siratégre ?

Nous n‘apportons pas dans cet ouvrage les réponses & ces
questions passionnantes en elles-mémes, mais intrinséquement
ouvertes.

En réalité, le modeste objedif de cette observation de
soixante-quatre siratéges et batailles, & travers les siecles et les
continents, est de foumir un éclairage susceptible de comprendre
ot dappréhender un cerain nombre de phénoménes :
constantes  historiques ou transformations  brutales dans la
maniére de combatire, variables de pnses de décision chez cer-
tains stratéges ou fadticiens, prédominance d'une arme par
rapport aux autres (par exemple finfanterie plutét que la cavale-
rie), ou encore I'étemelle rédlité de lo géographie en tant qu'elle
« sert dabord & faire la guerre », selon la formule consacrée par
le théoricien de la géopolitique modeme Yves Lacoste.

Pami les constantes des cultures et des civilisations, nous
avons ainsi accordé une large place a la volité médiévale entre
la France et FAngleterre, avec notamment les batailles de Créoy*,
de Poitiers* et d'Azincourt*. I} est par exemple stupéfiant de
constater qu'au cours de la guerre de Cent Ans, aux xv* et xv
siécles, la maniére de mener la guene de part et d'autre de la
Manche est peut-8ire ce qui distingue le mieux les deux pays ;
tandis que les militaires anglais font généralement preuve de
pragmatisme, ne négligeant ni les méthodes de gueme dusure
ni futilisation tactique des projectiles - des arcs performants aux
bombardes, ancétres des canons -, les miitaires francais demeu-
rent {et demeureront bien au-deld de la gueme de Cent Ans)
arc-boutés aux régles strictes de thonneur et de théroisme cheva-
leresques imposant le choc au méprs du feu, cherchant &
rivaliser de panache la ov les réalités tachques et siratégiques
lites & Yadversaire ou au fermain leur prometient un désastre.
Seuls Du Guesclin* et Louis XI* échapperont, pour le plus grand
bénéfice du Royaume, & ce dogme. Dans une certaine mesure,
la célebre furia francese, cette ardeur au combat rapproché
légendaire accordée (et complaisamment admise pro domo )



14 AVANT-PROPOS

aux combattants frangais, se refrouvera, encore, génératrice de
lourdes pertes, en 1870 et en 1914. Or, & favoriser systémati-
quement le choc par rapport au feu, de nombreux généraux
francais se montreront incapables de développer d'authentiques
stratégies qui eurent nécessité de sorfir de cette doctrine figée.

Une autre grande constante qui apparad au fil des clés d'en-
trée de louvrage reléve de lutilisation privilégiée d'une ame
chez cerfains peuples. Ainsi les peuples nomades - Huns de
Attila, Mamelouks de Baybars, Mongols de Gengis Khan*,
Bédouins sous Lawrence d'Arabie* - choisissent-ils généralement
la covalerie pour des raisons évidentes de mobilité. Mais ce phé-
noméne culturel et sociologique implique des stratégies
particuligres auxquelles doivent s'adapter les adversaires accou-
tumés & linfanterie. A Carthes®, les fantassins romains subissent
un désastre pour ne pas avoir su frouver de parade efficace aux
redoutables cavaliers parthes. Pourtant, des stratéges issus de
sociétés sédentaires utilisent aussi la cavalerie avec succés :
Alexandre le Grand* bien sor, qui développe de subtiles combi-
naisons tactiques dans lesquelles la cavalerie joue un role
maijeur, mais aussi et sufout Napoléon 1, qui met au service
de sa stratégie révolutionnaire (puissance du choc, mouvement,
concentration des forces, anéantissement.) une cavalerie fout &
fait redoutable et déterminante quant & llissue de presque toutes
ses campagnes.

Par ailleurs - phénoméne rassurant! - on retrouve la persis-
tance de certaines manoceuvres tactiques et de pensées
stratégiques au long des siécles. Tactiquement, cest Napoléon
qui. & Wateroo*, fait donner contre Wellington®*, retranché au
mont Saint-Jean, I'infantene en ordre de bataille dit « & la macé-
donienne », sinspirant directement de la manceuvre favorite du
roi de la Thébes antique, Epaminondas. Stratégiquement, c'est le
grand Sun Tse qui, dés le ve ou le v sigéde avant J-C, andlyse
distinctement la défensive par rapport a foffensive et, davantage
encore, vingttrois siecles avant Clausewitz, conceptualise la
guerme comme insirument du polihque.

Quant & Yenvironnement, cette sempitemelle géographie
«active » en temps de guerre et partiellement - partiellement
seulement - abolie par les missiles, elle n'est jamais négligée par
les bons tadticiens, toujours utlisée par les meilleurs d'entre eux.
La géographie, cest la ctadelle naturelle de Massadg, la cha-
leur torride qui écrase les croisés & Hattin®, le plateau de Pratzen
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& Austerliiz*, les trente degrés en dessous de zéro de la retraite
de Russie, la présumée infranchissable forét des Ardennes, la
cuvette de Dién Bién Phu*, Faveuglant lever du soleil sur le Sinar
au commencement de lo guerre des Six-Jours*.. Afout pour la
victoire ou fadteur décisif de la défaite, souvent mere de faléa-
toire, la géographie ne peut raisonnablement éfre négligée ni
par le capitaine ni par le siratége, sauf & risquer une catastrophe.

Dans un autre registre, nous avons trouvé intéressant de présen-
ter un certain nombre de batailles moins pour les exploits
tactiques et stratégiques quelles avaient cristallisé ou pour leur
caractére décisif, que pour leur dimension mythique et/ou sym-
bolique. Laffrontement de Marathon* a bien eu lieu, mais il
représenta a posteriori davantage un instument psychologique
efficace aux mains d'Athénes pour ses guerres futures qu’un choc
tactiquement ou techniquement novateur aux conséquences mili-
faires considérables.

De méme pour Valmy* dont on ne peut certes pas dire
qu'elle comespondit & un dffontement de grande ampleur.
Pourtant, sa valeur symbolique fut incomparable pour Yaffermis-
sement de la Révolution et, de maniére plus large, du régime
républicain. Dans ce cas de figure prédis, nous avons délibéré-
ment sacrifié la dimension militaire de la stratégie au profit de
la dimension politique et symbolique de taffrontement.

Par ailleurs, en consacrant une analyse & Alésia*, nous nous
sommes amétés sur le superbe exemple dinstrumentalisation de
Jo valeur de tadversaire par César®, naturellement & des fins
politiques. Le siratége romain, dans sa talentueuse (et précieuse)
Guerre des Gaules, exagére & outrance le nombre, la valeur et
Yardeur de ses adversaires gaulois afin de convaincre le Sénat
de le soutenir et de renforcer - face au populaire Pompée - sa
propre stature.

Quant & Roncevaux® dont des générations entigres d'éco-
liers frangais ont appris quelle avait &6 le théaire dune lutte
inégale et achamée entre le pieux Roland, neveu présumé de
Charlemagre, et les innombrables «Samasins» déferlant des
parois du col, il s'agit dune légende dont on ne connalt pas
précisément les contours. Une bataille a probablement bien eu
lieu & Roncevaux (ou dans un col pyrénéen voisin), mais certaine-
ment pas dans les termes établis par la Chanson de Roland.
Pour sa part, Charles Martel o-+il véritablement sauvé FOccident



16 AVANT-PROPOS

chréten, prés de Pottiers*, de linvasion massive de lislam ? 1l y
a bien entendu tout lieu d'en douter, mas Fintérét, en lespéce,
demeure d'une part la descnphon fransmise des taciques
franques et maures, d'autre part la représentation dune sorte
d'Armageddon wictoneux utllisée des siécles durant pour asseoir
un régime, des régles et des valeurs militares, une rehgion, voire
une nation.

Plus prés de nous et des réalités tangibles, nous avons pro-
posé aussi des engagements miltaires non pont légendaires
ni méme exagérés par les chroniqueurs contemporains ou les
hustonens, maus dont la dimension psychologique dépassa de
lon la dimension militaire. Ainsi de Lépante*, la gigantesque
batalle navale ayant opposé la flotte chréhenne & celle de la
puissance oftomane. Si elle apparait comme une victorre refentis-
sanfe, elle ne marqua pourtant guére un toumant militaire ou
stratégique, psychologique seulement. Les Ottomans compense-
rent en effet rapidement leurs pertes, et poursumrent méme leur
progression sur ferre.

Dans le cas du quatnéme conflit israélo-arabe de 1973, on
assiste méme & une transformahon des réalités militaires tant est
forte la charge psychologique de ce qui a &té vécu. La guerre
dite du Yom Kippour* évoque dans les memorres, y compns voire
surtout en Isragl, une lutte achamée & lissue indécise et au bilan
migé. Or, d'un smct pont de vue militarre, cette guerre fut un
grand succes pour Tsahal (farmee israelienne), en depit des
graves erreurs strategiques d'un Moshe Dayan* qui menérent &
l'indecision des premiers jours. Mais le traumatisme 1ié & Feffon-
drement du mythe {fort récenf) de finvincbilté d'un céte, le
seniment de fierte retrouvee apres thumiliation de 1967 de
I'autre, font que, lors de chaque anniversare du declenchement
du confitt, les Arabes vaincus paradent tandis que se lamentent
les Israéliens largement vainqueurs |

En definitve, la sélechon des cles d'entrée relatives aux batailles
s'est faite sur trois cnteres precis et relatvement différents : leur
caractere decisif au regard d'un conflit ou d'une epoque, leur
dimension novatnce (emplor de tachiques ou de techniques nou-
velles, bilan sans precedent.), enfin leur valeur symbolique ou
mythique forte qui permit une mstrumentalisaton a des fins poli-
hques.
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Le choix des hommes - t!:éoriciens, siratéges, capitaines - fut
plus délicat. Non pas que certains pami ceux ici présentés ne
« méritent » pas Fun au moins des quadlificatifs retenus (plusieurs,
comme Bonaparte, peuvent méme se prévaloir des frois fitres),
mais pourquot choisir Folard* plutét que Puységur, de Saxe* et
non Turenne, Mahan* au détiment de Castex, efc. ?

La question ne se pose guére pour les frés « grands » : dans
un ouvrage metiant en relief des siedles de stratégie, il allait
de soi que Sun Tse, Frédéric II, Napoléon ou encore Clausewitz
auraient leur place. Pour les autres, de maniére générale, nous
avons privilégié ceux qui se sont disfingués par des inifiatives ou
des écrits particulierement originaux et/ou novateurs. Dans une
telle logique, on poumait s'étonner de fabsence de Machiavel,
tandis que figurent en bonne place des personnages respective-
ment mal réputés et quasiment inconnus comme Louis XI* et
Hassan Ibn Soba* Nen déplaise, Nicolas Machiavel demeure
un penseur du polifique et non du stratégique, et quant & ses
&crits liés & cette seconde matiere, ils reprennent (certes avec
talent) un nombre considérable de concepts établis déjar sous
FAnfiquité, notamment par Frontin et Thucydide.

I va de soi que, pour les batailles comme pour les person-
nages, nous avons proposé des qualificatifs sur la base de
tendances. Napoléon Bonaparte incama-t-l prioritairement un
génie comme stratége, tacticien ou copitaine ? De Saxe fut-l
d'abord théoricien ou capitaine, tandis que Lawrence d'Arabie
salue son falent de.. siratége ? Dans tous les cas nous avons
tranché ; pour cerains, le débat demeure ouvert qui promet
d'atre enrichissant.

Quoi qu'il en soit, ni le dogmatisme ni le moralisme ne sont
jomais intervenus dans cette sélection. Pour preuve, indiquons
que nous avions inifialement refenu Philippe Pétain, de loin le
meilleur stratége de la Grande Guerre sur le Front occidental. Or,
au cours des années 20 et 30, il perdra tout & fait ses qualités
d'innovateur pour incamer au contraire le dogme calamiteux de
la défense statique & outrance - fant décrié par un de Gaulle*
& cet égard visionnaire - et qui ménera directement ou désastre
de mai-juin 40. D'ob son éviction idi.

Enfin, pour ce qui reléve de l'orientation idéologique de ce tra-
vail, la clarté simpose : nous estimons en Gme et conscience que
les combats entre pefits soldats de plomb sont préférables - en
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ce qu'ils n'entrefnent point de souffrances ni de désolations - aux
combais réels. Néanmoins, toutes les guemes sont-elles nécessai-
rement injustes ? Sun Tse prend bien soin de distinguer celles
qui, imposées de lextérieur et non menées par orgueil, égoisme,
susceptibilié ou souci de vengeance, sont absolument inévi-
tables pour la défense du bien public. Du reste, dans la lignée
du «mdire » chinois, les meilleurs stratéges se caracériseront
dans leur quasi-totalité par une grande modération due a leur
haute conscience des traumatismes provoqués par toute gueme.
Pour les principaux théoriciens dentre eux, un bon général cu
un bon stratége incame méme précisément celui qui parvient &
remporter des succés sans combatire, ou le moins possible. Au
demeurant, comme l'établit sans aucune ambiguité le pourtant
farouche soldat et stratége d'exception Clausewitz, « & origine,
la stratégie ne vise la vicloire - le succés tactique - que comme
moyen ; en demiére analyse, elle a pour fin les objets qui doivent
mener directement & la paix». On ne saurait eniretenir des
ardeurs moins belliqueuses |

Par ailleurs, la gueme ne procéde-telle point dun phéno-
méne naturel, récument, inhérent & lespéce humaine, et par
conséquent inéluctable t8t ou tard ? L& encore, nous avons
décidé de demeurer (provisoirement) & Pécart dun débat qui, <'il
nous appardit tout & fait fondamental d'un point de vue citoyen,
n'a pas lieu d'éire dans le cadre précis de ce travail.

Est-ce préconiser une réalité que de tobsever ? Certes pas,
d'autant que obiet de cet ouvrage comespond non @ la guerre
en soi, mais & «lart» de la mener.

Et si telle doit 8tre finalement sa définition, libre & chacun,
dans sa conscience, d'espérer ou pas que la stratégie militire
devienne un art & jomais figé, quiil puisse étre répertorié, dans
un avenir plus ou moins lointain, pammi honorable catégorie des
arts primififs_

F.E
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