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Préface

Pour étudiants de tout âge 
et de toute nationalité

Certes, il y a longtemps que je n’ai plus besoin, stricto sensu,
d’une bonne stratégie pour réussir mes études mais, pour
trois raisons essentielles, cela ne modère en rien mon
enthousiasme à préfacer ce livre d’Antoinette Champclos.

La première, et c’est presque incroyable, est qu’il n’en
existe pas en France. En effet, il n’existe pas d’ouvrage d’ana-
lyse systématique de la problématique de choix et de
conduite des études supérieures pour les mieux réussir.
Certes, il y a de nombreux ouvrages, matière par matière,
pour mieux comprendre et assimiler chaque discipline, mais
nous sommes loin d’une analyse stratégique cohérente sur
l’ensemble du cursus et dans toutes ses perspectives. Or
chaque année des millions de personnes sont directement
concernées : des centaines de milliers d’étudiants, dont fort
peu ont su optimiser cette période pourtant formidable de la
vie, et encore plus de parents, qui cherchent à bien faire sans
toujours y réussir.

La deuxième raison est que, paradoxalement, il valait
mieux qu’un tel ouvrage soit écrit par une étudiante que par
un professeur. En effet, un professeur aurait été plus tenté
de théoriser sa discipline, alors que la question est comment
réussir toutes mes études, c’est-à-dire concrètement com-
ment surmonter, l’un après l’autre, les obstacles que l’on a
dressés sur mon parcours, ce qui est d’ailleurs bien l’enjeu
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final de l’exercice. C’est pourquoi il vaut mieux qu’une étu-
diante parle à d’autres étudiants dans leur vocabulaire et
dans leur style propres.

Mais c’est la troisième raison qui me paraît la plus
décisive : pour être un exemple reproductible, il faut être
exemplaire, comme en atteste le parcours d’Antoinette
C. Champclos, que j’ai suivi tout particulièrement avec mes
collègues de la faculté de droit, des sciences politiques, éco-
nomiques et de gestion de l’universté de Nice Sophia-
Antipolis.

Une année seulement après être arrivée en France pour
apprendre le français qu’elle ne connaissait absolument pas,
elle est admise en première année de droit, après avoir néces-
sairement satisfait à l’examen de français d’accès aux études
supérieures. Dès cette première année, elle réussit du pre-
mier coup tous ses examens et clôture l’année avec mention,
alors que plus de 50 % des étudiants y échouent. Elle récidive
les années suivantes, en améliorant systématiquement ses
notes, pour obtenir sa licence en droit et sciences politiques
avec la mention « bien », à deux doigts de la mention « très
bien », ce qui la positionne à la troisième place sur six cents
étudiants environ.

Elle complète ce parcours en élargissant ses compétences à
l’économique dans un master 1 en droit des affaires puis à
la finance dans un master 2 de finances internationales,
deux diplômes obtenus, naturellement, avec mention, aux-
quels s’ajoutent quelques diplômes complémentaires, paral-
lèlement à ses nombreuses activités sportives et sociales.

Les résultats exemplaires d’Antoinette C. Champclos me
paraissent d’autant plus utiles à souligner que, comme elle le
rappelle souvent dans son ouvrage, il ne faut pas suivre le
conseil de quelqu’un qui n’a pas réussi à aller là où vous
voulez parvenir. C’est pourquoi, surtout si le français est
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votre langue maternelle, ce qui facilitera les choses, vous
pouvez vous inspirer utilement de sa stratégie pour réussir
vos études supérieures et de ses méthodes pour mieux orga-
niser votre réussite globale afin d’élaborer votre propre
« stratégie gagnante ».

Jacques Basso.
Ancien professeur titulaire

à Sciences Po Paris, professeur émérite
de l’université de Nice Sophia-Antipolis
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Introduction

Quand vous donnez à quelqu’un un livre, vous ne lui
donnez pas seulement du papier, l’encre et la colle. Vous
lui donnez la possibilité d’une toute nouvelle vie.

Christopher Morley

Pourquoi notre vie nous semble-t-elle ne jamais être
l’agréable et serein voyage vers l’accomplissement de nos
objectifs que nous imaginions enfants ? Pourquoi avons-
nous l’impression d’être si souvent incapables d’atteindre
nos buts, de tenir nos bonnes résolutions – bref, de réussir
notre vie ? L’origine de ce banal sentiment d’échec et de frus-
tration, que nous ne connaissons tous que trop bien, est
presque toujours la même. Car tout s’est joué au début, ou
presque : à l’époque des études. Nous n’avons pas été suffi-
samment bien préparés à travailler – et surtout à apprendre.
Ainsi, beaucoup d’entre nous n’ont pas fait d’études.
D’autres les ont bâclées. Et, souvent, ceux qui les ont réussies
n’ont pas su exploiter au mieux cet avantage, pour ne pas
dire cette condition désormais incontournable pour un véri-
table épanouissement professionnel. Nous souffrons presque
tous d’un manque de formation. Or, dans le monde actuel,
où il semble que l’on n’a jamais assez de diplômes, cette faille
ne cesse de grandir en nous, et dans l’image que nous don-
nons de nous-mêmes. Notre manque de diplômes et de for-
mation nous fragilise. Car ces sésames, que délivrent les
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universités et les grandes écoles de France, demeurent le
symbole ultime de la réussite, la référence en matière
d’ouverture d’esprit et – cela n’a jamais été aussi vrai ! – la
voie sacrée vers les emplois les plus convoités. Pourtant, tout
aurait pu être autrement. Et tout peut encore l’être… Il suffit
d’un peu de méthode. Et d’ouverture d’esprit.

Nous avons tous, au départ, des rêves et une idée assez pré-
cise de la façon dont nous voulons vivre. Mais, généralement,
la routine et les solutions de facilité s’installent progressi-
vement et viennent étouffer la réalisation de ces rêves, notam-
ment ceux de nombreux jeunes au sortir des lycées, leur
baccalauréat en poche. Trop souvent, au bout de quelques
timides essais pour entrer « dans le monde des adultes », ces
jeunes ne croient plus en leur avenir et ne savent pas com-
ment dépasser les limites, souvent posées par leurs pensées
contre-productives, qui les empêchent de réussir. De ce fait, la
frustration s’installe très vite et ces nouveaux bacheliers,
obligés de faire des compromis, se posent en victimes alors
qu’avant qu’ils n’en soient conscients la vie, dans ses grandes
phases, se dessine pour eux, sans eux. L’absence de diplôme
d’études supérieures en est souvent responsable, bien que ces
jeunes gens eussent pu mener la vie qu’ils se souhaitaient s’ils
possédaient une meilleure formation.

La réussite des études supérieures est donc souvent déter-
minante et souhaitée par la plupart des étudiants. Mais alors
comment expliquer leur échec ? Mon livre entend répondre
à cette question et notamment aux problèmes majeurs qui
empêchent la réussite, la retardent ou la limitent, après un
bref rappel de ma propre expérience, qui viendra en appui
des solutions proposées.

Née à Minsk, en Biélorussie soviétique, en 1976, je com-
prends, dès l’âge de 6 ans, l’importance d’une bonne organi-
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sation de mon temps car, sous la pression de ma mère qui
veut faire de moi une pianiste virtuose, je dois alors fré-
quenter l’école de musique en plus de l’école primaire.

À 12 ans, malgré la propagande politique constante dans le
pays, je prends conscience des aberrations du système com-
muniste et perçois que l’élément déterminant de la réussite
est l’optimisation de son temps par la fixation d’objectifs
successifs ; outre ces deux écoles, afin d’avoir un peu d’argent
de poche, j’entreprends en parallèle un petit business d’éle-
vage et de compétitions de chiens de race.

Dès ma majorité, à 18 ans, la survivance de la dictature
soviétique me révulse et je décide de quitter la Biélorussie
pour l’Allemagne, pays que j’avais eu la chance d’entrevoir et
d’apprécier lors d’un séjour chez une famille allemande.
Après sept années passées là-bas, je pars en France pour y
faire des études et arrive ainsi, à l’âge de 25 ans, à Nice sans
parler un mot de français, si ce n’est « bonjour » et « bon-
soir » ; sans formation supérieure préalable, je m’inscris dans
un cours de langue et passe, six mois plus tard, avec succès
les examens du premier degré du Diplôme d’études en langue
française (DELF). Encore six mois et j’accède au second degré
de ce diplôme officiel de l’Éducation nationale, qui m’offre la
possibilité de présenter et d’obtenir l’examen de langue
d’entrée à l’université. Me voilà donc, une année après avoir
prononcé mes premiers mots en français, inscrite à la faculté
de droit de l’université de Nice Sophia-Antipolis.

Évidemment, les premiers cours auxquels j’ai assisté m’ont
paru incompréhensibles. Apprenant que le taux d’échec était
de l’ordre de la moitié des inscrits en première année, j’ai vite
compris que si je travaillais comme tout le monde, notam-
ment comme les étudiants francophones, mes chances de
réussite seraient extrêmement faibles. Mais comment mieux
faire ? J’ai cherché cette réponse sur Internet et dans plusieurs
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librairies, en vain. C’est pourquoi, au bout d’un certain
temps, j’ai voulu élaborer ma propre stratégie de réussite
universitaire, systématisant les principes intuitivement
appliqués depuis mon enfance, en me disant que si j’y parve-
nais j’écrirais le livre que j’ai cherché sans succès.

Grâce à cette stratégie, j’ai réussi cette première année de
licence en droit et sciences politiques, décisive à l’université,
non seulement du premier coup mais aussi avec la mention
« assez bien ». Même scénario en deuxième année avec la
même mention, mais cette fois-ci très proche de la mention
« bien ». Quant à la dernière année, en suivant ma méthode
qui, au fur et à mesure s’était améliorée, je l’ai obtenue une
nouvelle fois du premier coup mais avec la mention « bien »,
proche de la mention « très bien », et me suis retrouvée à la
troisième place sur six cents étudiants environ (juste derrière
deux Françaises). Par la suite, toujours en appliquant les
mêmes principes, j’ai obtenu, avec mention, mes diplômes de
master 1 en droit économique et des affaires et de master 2
en management bancaire et finance internationale à l’univer-
sité de Nice Sophia-Antipolis.

Ma méthode m’a donc permis de surmonter tous les obs-
tacles malgré un handicap considérable : le français n’est pas
ma langue maternelle et je ne l’avais pas appris avant de
venir en France. Mieux encore, durant chaque période de
vacances universitaires à partir de la première année, j’ai
suivi au sein de ma faculté les cours d’été de l’université de
droit Hofstra de New York, ce qui m’a permis d’améliorer
mon anglais jusqu’à le parler couramment et d’acquérir
dix « crédits » d’université américaine (l’équivalent d’un
semestre en France) avec plus de mentions « très bien » que
de « bien ». Si je me permets de souligner mes propres
mérites, ce n’est pas tant pour susciter votre estime que
pour illustrer un principe auquel je crois particulièrement :

Extrait de la publication



I NTRO DU CTIO N

15

ne prendre conseil qu’auprès de ceux qui ont eux-mêmes
réussi à parvenir là où vous voulez arriver.

Vous pensez peut-être que, durant toutes mes études, je
n’ai fait que travailler « dur ». Or, en appliquant mes prin-
cipes, j’ai eu le temps non seulement de lire de nombreux
livres, de sortir avec mes amis et de faire du ski, mais aussi et
surtout d’exercer de façon régulière mon hobby, l’équitation,
le saut d’obstacles en particulier. Mes mérites universitaires
m’ont d’ailleurs permis d’obtenir la nationalité française.

Comme j’ai pu apprendre à maîtriser différentes tech-
niques de lecture rapide et à parler l’allemand, l’anglais, le
russe et, bien sûr, le français, j’ai « dévoré » de nombreux
ouvrages dans toutes ces langues sur des personnalités qui
ont su réussir de manière exemplaire leurs vies profession-
nelle et personnelle. Je me suis inspirée, en parallèle, de
séminaires et colloques auxquels j’ai participé en France et
dans de nombreux autres pays pour, d’une part, conforter
ma propre expérience et, d’autre part, en reprendre certains
principes transposables à la réussite des études supérieures.

J’ai décidé de développer dans ce livre ces différentes straté-
gies sous la forme d’une méthode syncrétique1, dans la mesure
où celle-ci accorde et fédère différentes cultures (russe,
allemande, française et anglo-saxonne), différentes façons de
penser et surtout de travailler, même si elles paraissent
s’opposer au premier abord, pour converger vers un but
commun, en l’occurrence réussir ses études supérieures.

Ce livre s’adresse prioritairement aux étudiants et aux
élèves de terminales, voire à leurs parents, qui sont plus ou
moins confrontés aux mêmes problèmes :

1. Pour Plutarque, qui est à l’origine de ce terme, le syncrétisme concernait
les Crétois, sans cesse divisés en cités rivales, qui se réconciliaient et se fédé-
raient dans un but commun : s’opposer à un ennemi extérieur.
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La réussite universitaire est la conjonction d’une ambition,
d’une volonté et d’une stratégie précise. Mon objectif est
donc de conforter votre ambition et votre volonté, et de vous
permettre de suivre vos études de façon plus efficace en per-
sonnalisant les nombreux principes et méthodes recensés
dans ce livre. Quel que soit votre niveau actuel, j’ai l’ambition
d’être votre coach personnel pour vous apprendre, pas à pas,
plusieurs « stratégies gagnantes » indispensables pour la
réussite de vos études et basées sur ma propre expérience.
Cet ouvrage vous aidera à réussir non seulement vos études

Le premier, qui est le plus important, n’est que très rarement
perçu comme tel : avoir un objectif et l’inscrire dans une
démarche stratégique, c’est-à-dire mettre systématiquement
tous les atouts de son côté, ne pas se contenter de s’adapter au fur
et à mesure aux circonstances. Fort peu se posent en effet ce pro-
blème, portant plus d’attention au programme de leurs distrac-
tions, des prochaines vacances, voire au modèle d’une nouvelle
voiture familiale, qu’à l’analyse stratégique de la conduite de leurs
études, qui détermine pourtant leur avenir. Les regrets du type
« si j’avais su… » en sont une illustration concrète.

Deuxième problème : comment entretenir sa motivation à
travailler aujourd’hui et de plus en plus dans la durée ? C’est ici
que nous aurons recours à la psychologie humaine et aux tech-
niques de visualisation.

Vient ensuite le problème de l’efficacité du travail : comment
organiser son temps, toujours limité et dont l’utilisation est en
concurrence avec d’autres besoins, pour optimiser les résultats
de ses efforts, en ménageant du temps pour soi, pour les siens et
pour ses passions afin de résister dans la durée. Cette question
centrale est traitée très précisément dans cinq chapitres.

Quelles stratégies comportementales et relationnelles appliquer
pour ne pas compromettre ses chances de succès ? Dans le même
esprit, comment maîtriser ses émotions pour faire face aux
échecs, au stress, au découragement ?
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supérieures mais aussi votre vie professionnelle. Les straté-
gies gagnantes qu’il propose peuvent être transposées dans
d’autres domaines de la vie et vous pourrez vous en servir
pour résoudre des problèmes d’ordre personnel. Je sais
d’expérience que si vous avez voulu lire ce livre, c’est que
vous cherchez certainement à vous améliorer et à prendre
votre destin entre vos mains pour bâtir votre avenir. Je sou-
haite de tout mon cœur que ce livre puisse contribuer à votre
épanouissement personnel en vous aidant, en premier lieu, à
réussir remarquablement bien votre cursus d’études supé-
rieures.
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Chapitre 1

Préparer sa réussite

Gagner une aventure doit se mériter. La gagner, c’est la
préparer.

Christian Marty

Choisir sa vie

Rêvez des rêves ambitieux, et comme vous les rêvez vous
les réaliserez. Votre vision est la promesse de ce que
vous serez un jour ; votre idéal est la prophétie de ce qui
vous sera enfin dévoilé.

James Allen

Dès l’âge de 6 ans, j’ai réalisé que tous les jours, depuis
le réveil et jusqu’au coucher, je passais la plus grande
partie de mon existence à travailler ou à me préparer à un
futur métier. C’est en effet à cette époque que ma mère a
décidé que je devais réaliser son rêve d’enfant : devenir une
pianiste virtuose. Je n’avais pas d’attrait particulier pour
le piano, mais personne ne m’a demandé mon opinion. En
plus de l’école primaire, je fus donc inscrite à l’école de
musique.

Ce rituel immuable – l’étude, le labeur, la répétition – com-
mence dès l’enfance et se poursuit jusqu’à la fin de la vie
active, parfois même après, et cela depuis l’aube des temps.
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Aujourd’hui, au même moment, dans tous les pays déve-
loppés, les enfants des maternelles se préparent à entrer à
l’école, les élèves travaillent, à leur tour, pour réussir une
future vie étudiante et professionnelle. À la faculté ou dans
les grandes écoles, les étudiants révisent pendant de longues
années avant de pouvoir exercer une profession. Dans la vie
active, cet effort quotidien, et parfois même nocturne, se
poursuit à travers de nouveaux défis à relever.

Le travail peut ainsi envahir la totalité de notre vie. Je me
souviens d’un soir, en Biélorussie, où ma mère, qui était ingé-
nieur, venait de rentrer de l’usine, totalement épuisée par
cette journée du travail qu’elle détestait. Pour ma part, je
répétais une étude au piano pour le lendemain. J’ai alors réa-
lisé que ma mère ne contrôlait pas sa vie et que j’étais un
moyen pour elle de réaliser ses rêves. C’est à cet instant que
je me suis demandé : « Quand tu seras grande, est-ce de cette
vie que tu veux ? » Non, la vie est trop précieuse pour,
comme ma mère, la laisser guider par le hasard.

Parfois, nous sommes portés à faire ce qui ne nous pas-
sionne pas, nous frustre et tout ce pour quoi nous ne res-
sentons vraiment ni goût, ni intérêt, ni satisfaction.
Malheureusement, nous tombons souvent dans ce piège. On
exerce une profession qui nous laisse indifférents, voire que
l’on ne supporte pas, allant, dans les cas extrêmes, jusqu’à
compter les heures qui nous séparent de la fin de la journée
de travail – et pire, de la retraite. Pourtant, nous pouvons
décider de quoi sera faite notre vie. Afin de déjouer ce triste
scénario, mon premier conseil consiste à répondre par écrit,
comme je le fais encore, aux quatre questions suivantes :

Savez-vous ce que vous voulez vraiment dans la vie ?

Pourquoi voulez-vous faire des études et pas autre chose ?
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