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OUVERTURE DU COLLOQUE

MEsDAMES, MEssmURS,

Ie voudrais, en quelques mots tres brefs, vous indiquer dans quel
esprit 10. Fondation nationale des sciences politiques a organise ce
colloque.

A propos d'un grand moment de l'histoire contemporaine, d'un
moment dont nous sentons encore les uns et les autres, a chaque
instant, l'actualite, nous avons voulu essayer d'appliquer les methodes
de la science politique, c'est-a-dire entreprendre une etude !idele, clair
voyante, desinteressee. Dans ce dessein il etait necessaire que nous
fassions d'abord appel a celie et a cewe qui ont connu Ie plus inti
mement 10. pensee du president Leon Blum, et je prie Madame Leon
Blum, je prie Monsieur et Madame Robert Blum d'accepter l'expres
sion de notre gratitude pour leur participation a ce colloque. Nous
avons fait appel aussi awe collaborateurs les plus directs du President,
awe membres de son ministerej au directeur de son cabinet, au secre
taire general du gouvernement, atous cewe qui ont ete associes direc
tement a son C2uvre; nous avons fait appel egalement awe hauts fone
tionnaires qui, soit dans les services civils, soit dans les services diplo
matiques, ont ete les artisans de cette C2uvre ou y ont collabore. Entin,
nous avons eu Ie souci, en organisant ce colloque, d'inviter des per
sonnalites representant les diverses tendances politiques qui se sont
affrontees al'epoque du Front populaire, ainsi que les organisations
syndicales, tant ouvrieres que patronales. C'est done aussi largement
que possible que nous avons cherche a reunir des temoins. Si nous
devons regretter que certaines personnalites n'aient pas pu se joindre
anous aujourd'hui, Ie nombre et la qualite de celles qui sont presentes
nous assurent cependant de l'inter~t de nos debats.

D'autre part, nous avons voulu reunir cewe qui avaient manifeste
dans leurs paroles ou dans leurs ecrits un inter~t particulier al'C2uvre
accomplie par le premier gouvernement de Front populaire, soit en lui
apportant une" adhesion, soit en la critiquant. Nous avons done de
mande le coneours de representants de 10. presse et d'universitaires 
specialistes de la science politique, sociologues, historiens, econo
mistes. Et parmi cewe qui ont etudie cette C2uvre nous n'avons pas
oublie nos collegues etrangers: l'un d'entre ewe se trouve ici aujour-

15



d'hui et pourra tout al'heure nous exposer Ie resultat de ses travawe
sur la pensee et la doctrine de Leon Blum. Voila quels concours, et
j'en oublie sans doute, nous avons cherches.

Dans quel esprit voudrions-nous que ces dewe journees de travail
se deroulent ? Ce que nous avons souhaite, nous specialistes de seience
politique, c'est etudier l'action de l'homme d'Etat face aux obstacles
qui limitent cette action. De cet homme d'Etat, il importe d'abord
d'etudier la pensee, la doctrine, Ie programme, et ce programme peut
n'etre pas entierement en accord avec la pensee parce qu'il se rend
compte que certains aspects de cette pensee ne peuvent encore passer
dans les faits. Et puis il faut regarder cet homme d'Etat awe prises
avec la realite quotidienne de la vie politique et de la vie sociale,
mesurer les obstacles qu'il rencontre dans les groupements d'interets,
dans les partis politiques, et aussi dans les groupements corporatifs
ou professionnels. Comment a-toil reagi a l'egard de ce que l'on peut
appeler les forces profondes - forces economiques, forces sociales et
tendances profondes de l'opini01't publique qu'il essaie de percevoir
avant meme qu'elles ne ·se manifestent? Comment a-toil adapte son
programme primitif a ces necessites ?Quelles concessions a-toil ete
oblige de faire, quels abandons partie-Is de son programme a-toil ete
oblige de c011sentir ?

Voila Ie theme general de nos reflexions. Pourquoi avons-nous
pense que Ie moment etait venu de faire·cette tentative? 11 nous est
apparu que nous avions maintenant - trente ans apres les evenements
- Ie recul necessaire pour entreprendre « afroid» une etude critique,
et que nous ne devions pas attendre davantage des lors que notre
desir etait derecueillir et de confronter des temoignages. Bien en
tendu, en historien que je suis, je me sens plus sceptique encore que
beaucoup d'entre vous a l'egard des resultats que peut obtenir un
colloque comme celui-ci. Ces resultats seront provisoires; ils seront
sujets a revision plus tard, a la lumiere de nouveawe documents ou
de nouveaux temoignages.

Tel est l'esprit de serenite dans lequel nous avons confu ces jour
nees. Nous avons certes conscience de l'anxiete qu'eprouve l'homme
d'Etat lorsqu,# se trouve en face des obstacles qu'il ne parvient pas
asurmonter ; nous avons pleine conseiellce du pathetique de certaines
situations politiques. Pourtant ce n'est pas cet aspect sentimental qui,
iei, est Ie n6tre: nous nous plafons tJ.u point de vue de la science
politique, c'est-a-dire que nous essayons de' nous elever au-dessus de
ces passions, si tegitimes soient-elles, pour essayer de comprendre. Et
c'est a cette reuvre-lll que je VQUS convie, en vous remerciant tres
particulierement du concours que vous voulez bien nous apporter.

PIERRE RENOUVIN
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M. Ie doyen Renouvin vient de definir l'esprit de notre colloque.
II a dit les raisons qui justifient l'initiative et en ont guide l'orga·
nisation. Quinze ans presque jour pour jour apr~ la mort de Leon
Blum, Ie double depuis la formation de son premier gouvemement,
Ie moment est venu d'entreprendre une etude proprement scientifique
de l'homme et de l'c:euvre. L'eloignement, l'apaisement des passions,
la publication de plusieurs ouvrages sur la periode rendent d6sormais
possible un' examen raisonne et critique sur des donnees objecti
vement etablies. D'autre part II n'est que temps de commencer a
recueillir les souvenirs des temoins qualifies par leurs fonctions ou
leurs relations personnelles : a attendre .plus, on se priverait de confi
dences precieuses, peut~tre de depositions inestimables. A egale dis
tance des apologies et des poIemiques, II s'agit de restituer, de com
prendre et d'expliquer. La vente n'est-elle pas Ie plus bel hommage
que nous puissions rendre aux disparus ?

En se gardant de rien ajouter a la pr6sentation de M. Rentluvin, Ie
pr6sent rapport, fidele a sa mission introductive, se propose de poser
en quelques mots les regles de notre conversation, d'enoncer quel
ques interrogations majeures et de denombrer les directions prin
cipales ou s'engagera notre recherche.

En premier lieu, definir les lois que nous convenons de poser au
principe de notre entreprise et qui en regiront Ie deroulement. Tou
jours necessaire, cette precaution de methode est peut-8tre plus indis
pensable encore en la circonstance, compte tenu du nombre et de la
qualite des participants assembl6s, a raison aussi de l'inter6t du sujet
et de la variete de ses aspects. Au long des echanges de ces deux
jours, tant de perspectives diverses risquent de nous solliciter, tant
de chemins de traverse de nous detourner de notre axe principal qu'll
est plus imperieux que jamais de nous accorder au depart sur notre
destination.
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Le colloque a P01,U" titre: «Leon Blum, chef de gouvernement,
1936-1937 ». C'est la rencontre entre ces deux termes, Ie trait d'union
entre l'homme et Ie chef de gouvernement qui definit Ie point exact
et constitue Ie sujet original de notre etude. Leon Blum, president du
Conseil, sa personnalite de chef de gouvernement, son role a la t8te
du premier gouvernement de Front populaire, des premiers jours de
juin 1936 jusqu'a sa demission Ie 21 juin 1937: voila Ie theme de nos
entretiens, Ie probleme pose a notre reflexion. On ne se propose donc
pas de retracer toute I'existence du leader socialiste, ni de dresser
un bilan complet de sa pensee et de son action. Ce n'est pas Ie militant
qui retiendra I'attention, ni I'editorialiste du Populaire, ni I'orateur
des congres de la S.F.LO., ni Ie penseur, I'ecrivain ou I'intellectuel, ou,
.plus exactement, ce sont tous ces aspects - car comment les separer
ou les· ignorer? - mais confondus dans un seul 8tre, mis en a:uvre
dans I'aceomplissement d'une des plus hautes et des plus exigeantes
responsabilites qui soient dans nos societes politiques, la direction
effective d'un grand pays, I'exercice du pouvoir. Tel est notre sujet:
Leon Blum a I'epreuve du pouvoir, cet homme dont lui-m8me disait,
on s'en souvient, au conseil national du 10 mai 1936, qu'il ne savait
pas quel il etait, quel il serait : il tentait sur lui-m8me une epreuve, et
les autres aussi. Prenons cette f~on de poser la question pour point
de depart: sans y penser, Leon Blum, en exprimant ainsi I'interro
gation qui Ie tmumentait, invitait les historiens a relayer les contem
porains et nous proposait a I'avance une hypothese de travail: si
d'aventure il fallait une justification a notre entreprise ou si nous cher
chions encore ture definition pour ce colloque, voici la question qui
s'imposerait aufrontispice de ces deux journees de recherche com
mune: quel homme I'epreuve du pouvoir a-t-elle reveIe en Leon Blum ?

Nous sommes convenus de limiter Ie champ de I'etude au seul
premier gouvernement. Le second, en mars-avril 1938, a dure trop peu
de temps; sans doute etait-il condamne des sa constitution. L'hypo
these du precedent pesait lourdement tant sur Ie comportement de
Leon BlUm que sur celui de ses partenaires et de ses adversaires. Dans
I'intervalle la situation generale aussi s'etait profondement modifiee
pour I'equilibre des forces politiques comme pour la nature et la
gravite des problemes poses aux responsables. Quant a son troisieme
ministere, dix ans plus tard, en decembre 1946 - janvier 1947, I'expe
rience est par trop singuliere: dans l'esprit de Leon Blum elle ne
pouvait 8tre qu'une transition entre la fin du provisoire et I'instau
ration effective de la Ouatrieme Republique. Ainsi, pour toutes ces
raisons, on se limitera au premier gouvernement. L'experience se
pr8te merveilleusement a l'analyse et, plus que toute autre, invite a
la reflexion. Elle a dure un peu plus d'une annee, laisse une reuvre
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durable, un souvenir qui ne s'est pas eteint aujourd'hui. Elle a incarne
une grande esperance, avant que retombe la ferveur des commen
cements et que la lassitude emousse I'enthousiasme initial. Sa portee
depasse ses donnees objectives et I'impose a notre consideration: c'est
la 'premiere fois dans l'histoire politique de la France qu'accede aux
responsabilites du pouvoir un socialiste qui entend rester fidele a
I'orthodoxie et a la discipline de son parti. Le gouvemement qu'il
dirige s'appuie sur line majorite dont la superiorite arithmetique est
telle qu'elle Ie met a I'abri d'une surprise parlementaire. Son ministere
sait ou il va, ce qu'il veut: il se refere a un programme etabli en
commun par tous les partenaires de la coalition. L'ensemble de ces
conditions concourt bien a faire du premier gouvemement dirige
par Leon Blum une experience privilegiee a laquelle l'historien, Ie
sociologue, Ie specialiste de science politique IJorteront naturellement
un interet particulier.

Leon Blum chef de gouvemement, avons-nous dit, Leon Blum a
I'epreuve du pouvoir, et non pas I'reuvre de son ministere. L'attention
se portera done essentiellement sur I'homme. II ne saurait atre ques
tion, mame a titre provisoire, de tenter un bilan de son gouvemement,
encore qu'il ne soit pas possible de les separer rigoureusement. II est
trop evident que I'appreciation de son role, I'intelligence de son com
portement, la comprehension de sa personnalite elle-mame requierent
la connaissance de la politique suivie par Ie gouvemement qu'il
animait. Pas plus que sur Ie moment, nous ne pouvons, aujourd'hui,
dissocier I'etude de l'homme d'Etat des resultats acquis, et aussi des
echecs, de ces difficultes qu'evoquait a I'instant M. Renouvin et qui
contribuaient a composer la situation proposee a I'intelligence et a
la volonte de Leon Blum.

Le sujet de notre colloque pourrait ainsi tenir tout entier dans
un rapport: la relationchangeante entre l'homme, que les electeurs
viennent de porter au pouvoir et d'investir d'une responsabilite que
I'attente des hommes et des circonstances rendent plus ecrasante qu'a
I'ordinaire, et la situation generale de la France en 1936.

Pareille problematique dicte la demarche a adopter et trace Ie
deroulement de nos echanges. Permettez que j'en esquisse les lignes
directrices. Les facteurs a considerer se regroupent sous quelques
grandes rubriques, allant de I'interieur vers I'exterieur, c'est-a-dire de
I'homme aUX choses et de Leon Blum vers' autrui.

On commencera par rappeler tout ce qui eclaire la personnalite
du nouveau president du Canseil : quel homme est-il a la veille d'assu
mer les responsabilites du gouvemement? Enttmdons a la fois son
caractere et sa personnalite iDteIlectueIle. Comment s'est-il prepare
a la tAche qui lui echoit soudain ? Quelle conception s'est-il faite de
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L'EVENEMENT vous sollicite. Souvent, vous avez I'impression que
I'actualite politique, economique et sociale vous submerge. Les modes
intellectuelles se succedent, ephemeres: riles vous sont de peu de
recours pour comprendre les mouvements de notre societe.

Les moyens de ceue intelligence existent. Le temps de la reflex ion, les
explications fondamentales, I'edition scientifique et universitaire les
assure de longue date. Par sa position meme, elle est au plus pres des
sources du savoir: elle en discerne les orientations et en stimule Ie
progreso Pourquoi les specialistes seraient-ils les seuls it en beneficier)

Les Presses de la Fondation nationale des sciences politiques relevent,
pour vous, Ie defi. Editer et reediter, sous une forme accessible, des
ouvrages fondamentaux dans Ie domaine des sciences sociales, de
I'histoire, de I'economie, pour les mettre it ja ,disposition du large
public, telle est I'ambition de la collection "REFERENCES".

Leon Blum, chef de gouvernement (1936-1937), SOU5 la direction de
Pierre Renouvin et Rene Remond.

LA PERIODl: ETUDIEE est celie du premier gouvernement preside par
Leon Blum (juin 1936-juin 1937). Les auteurs s'efforcent d'apprecier
I'action de !'homme d'Etat dans Ie contexte OU elle s'est situee: quelles
eraient les intentions et les possibilites de Leon Blum? La situation
etait-elle revolutionnaire) Quel cst Ie bilan de I'" experience" ?
La conclusion qui se degage des travaux recueillis ici cst nuancee. La
faculte d'initiative du gouvernement preside par Leon Blum etait
singulierement restreinte des Ie depart par I'opposition des hommes, la
resistance des choses, la pesanteur des situations, I'inertie des struc
tures; par la suite, les germes de dissentiments interieurs it la coalition,
Ie raidissement des forces adverses, I'alteration de la situation, les
surprises de I'evenement, I'usure du temps Ont encore retreci sa marge
de jeu.
L'cruvre accomplie en quelques mois cst pourtant une des plus
considerables qui soient et clle a survecu au gouvernement, persistant
dans les esprits comme dans les institutions. Loin de diminuer la
grandeur de Leon Blum, la connaissance objective de ces limites et
I'appreciation des difficultes soulignent les qualites du chef de gouverne
ment.
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