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Aucune fonction (chef d’état-major) ne convenait mieux
au général Berthier dont l’éducation, la carrière et le zèle

avaient fait un militaire distingué mais dont la nature
n’avait pas fait un homme de guerre.

Général Paul Thiébault

Il était des plus grands et des plus précieux pour moi ;
nul autre n’eût pu le remplacer.

Napoléon
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AVANT- PROPOS

DÉFINITION : ÉTAT-MAJOR

Selon Littré, un état-major est un organisme composé des
« officiers attachés à un général pour l’exécution et la trans-
mission des ordres, le lever des plans, la correspondance et
pour tous les détails du service ».

Cette définition encore qu’incomplète, car elle oublie le
service des renseignements, serait de nos jours trop élémen-
taire, étant donné la complexité qu’a prise ce corps depuis
l’apparition des moyens de transport modernes, des trans-
missions perfectionnées, du développement du service de
santé et de la guerre dans la troisième dimension. Mais elle
correspond assez bien à ce qu’a été un état-major sous la
Révolution et l’Empire.

Il en existait dès cette époque au niveau de l’armée, du
corps d’armée, de la division et de la brigade, tous calqués
sur le même modèle, mais comprenant des officiers de grades
plus ou moins élevés suivant leur importance.

Le service d’état-major n’est pas une nouveauté créée par
la Révolution qui a pourtant beaucoup innové en matière
militaire. Il en existait dans une forme plus simple, dès le
XVIe siècle. Les officiers, nommés alors sergents de bataille,
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n’avaient pas un rôle très déterminé et servaient plutôt
d’agents de liaison. Si Louis XIV confia de plus en plus
l’organisation de ce travail à des officiers de grade élevé, et
si, sur une proposition de Louvois, le roi réorganisa, en 1678,
ce corps, ce système atteignit une sorte de perfection sous
Louis XV, grâce, en particulier, au haut niveau de formation
des officiers qui le composaient.

Cependant, à cette époque, étant donné le peu d’impor-
tance numérique des armées, le nombre des officiers d’état-
major fut assez restreint, surtout si l’on tient compte du fait
que le travail de bureau était des plus réduits. La transmis-
sion des ordres à une grande unité éloignée de plusieurs
dizaines de lieues, voire davantage, n’était pas envisageable.
Pourtant, sous Louis XVI, il apparut que les officiers d’état-
major étaient en trop petit nombre et, du reste, avec la longue
période de paix qui avait suivi la guerre de Sept Ans, l’expé-
rience des officiers acquise pendant ce conflit s’était perdue.

C’est pourquoi, en 1783, après la guerre d’Amérique à
laquelle le jeune Berthier participa, le maréchal de Ségur,
pour répondre aux désirs du roi, créa un corps d’état-major
qui, au moment de sa formation, comprit vingt-cinq capi-
taines, vingt-quatre lieutenants-colonels ou majors et dix-
neuf colonels qui reçurent chacun le titre d’« aide maréchal
général des logis ».

Les officiers désignés pour former ce corps eurent à cœur
de se perfectionner et profitant de la période de paix travail-
lèrent d’arrache-pied. Aussi la Révolution trouva-t-elle un
corps d’état-major remarquablement organisé et efficace.
Naturellement, serions-nous tentés d’écrire, l’Assemblée
législative, dans sa hâte de détruire tout ce qui pouvait rap-
peler l’ancien régime (tous les régimes de gauche commettent
les mêmes erreurs), supprima le corps d’état-major.

Ce fut un miracle si quelques-uns de ses membres purent
continuer à servir et rendirent les plus grands services sous
la Convention et le Directoire. Du reste, ces deux gouver-
nements s’étaient rendu compte de la nécessité d’un service
d’état-major, car ils étaient perpétuellement en guerre et, dès
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1792, la Convention avait créé un poste de chef d’état-major
général par armée, dont le titulaire était assisté de quatre
adjudants généraux. Mais ceux-ci n’avaient pas toujours la
formation nécessaire et, la démagogie révolutionnaire aidant,
on vit de simples soldats, parce qu’ils se disaient bons
patriotes, promus adjudants généraux. Cet intermède, heu-
reusement, dura peu et très vite on en revint à recruter des
officiers d’état-major parmi ceux susceptibles, par leurs
qualités militaires et leur instruction, d’être employés dans
les états-majors comme adjudants commandants ou comme
adjoints. Ce fut ainsi qu’émergèrent de la masse Desaix,
Soult, Davout ou Gouvion-Saint-Cyr.

En même temps que les officiers d’état-major, les
commandants d’armées virent mettre à leur disposition des
aides de camp, également officiers de mérite. Mais la fron-
tière entre le rôle respectif des uns et des autres fut, le plus
souvent, assez mal définie ; et il arriva plus d’une fois qu’un
général chargeât un de ses adjoints de remplir des fonctions
qui n’étaient pas exactement les siennes.

Napoléon avait bien prévu, en s’appuyant sur les travaux
de Berthier, Thiébault et Mathieu Dumas, de réorganiser une
nouvelle fois le corps d’état-major. Mais les incessants
conflits qui jalonnèrent le Premier Empire ne lui en laissè-
rent jamais l’occasion.

Deux théories qui semblent se contredire mais, en fait, se
complètent, sont généralement admises sur la composition
des états-majors sous l’Empire. Selon de Philipp, Napoléon,
bien qu’il vît leur nombre augmenter, ne disposa jamais d’un
nombre suffisant d’officiers d’état-major. En revanche, Gar-
nier soutient que les quartiers généraux étaient encombrés
de godelureaux, braves, élégants, mais totalement ignares et
incompétents, qui ne devaient leur position qu’à la faveur,
car ces fils de famille préféraient la vie confortable des états-
majors à celle, combien plus rude, de la troupe. De plus, ils
étaient ainsi assurés d’un avancement rapide.
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Ainsi ces deux propositions, loin de se contredire, auraient-
elles plutôt tendance à se compléter. C’est qu’à un officier
d’état-major il était demandé beaucoup : savoir rédiger, des-
siner pour être en mesure de lever rapidement un croquis
d’une position géographique. Et ce n’est pas sans raison que
le général de Brack, dans son célèbre ouvrage, Avant-postes
de cavalerie légère, se plaint que beaucoup trop d’officiers de
cavalerie présentent de sérieuses lacunes sur ce point. Qu’au-
rait-il dit des membres des états-majors ? Ceux-ci devaient
également, lorsqu’ils étaient envoyés en mission auprès d’un
chef de corps, lui exposer brièvement et clairement la pensée
du général en chef, tout en demeurant à leur place. En même
temps, pour peu qu’ils aient à rester auprès de celui près de
qui ils étaient délégués, ils devaient lui faire comprendre avec
tact et autorité qu’il n’exécutait pas correctement les ordres
qu’il avait reçus. C’est de cette manière que le colonel
Lejeune (il le raconte dans ses mémoires), envoyé porter des
instructions au maréchal Oudinot en 1812, demeura quatre
jours à ses côtés pour suivre les mouvements de son corps
d’armée.

Les missions des officiers d’état-major qui furent surtout
périlleuses en Espagne et en Russie étaient aussi diverses que
variées. On a pu dire que si l’empereur était le cerveau de
l’armée, ils en étaient le système nerveux. Mais ce qu’il ne
faut pas oublier, c’est qu’aussi bien à l’échelon du grand
quartier général que plus bas, le rôle de chef d’état-major fut,
en toutes circonstances, essentiel. De ce point de vue, le
personnage du maréchal Berthier, qui connaissait comme
personne ce métier très particulier, demeure primordial pour
comprendre le fonctionnement des armées napoléoniennes.
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PROLOGUE

UNE CARRIÈRE SOUS L’ANCIEN RÉGIME
(1721-1804)

Jean-Baptiste Berthier naquit le 8 janvier 1721 à Saint-
Pierre de Tonnerre, dans l’actuel département de l’Yonne. Il
était le fils de Michel Berthier et de Jeanne Dumez, son
épouse. De ce père, on ne sait à peu près rien. Il se disait
natif de Chaource en Champagne sans préciser aucune date.
Mais l’examen des registres paroissiaux de cette localité, s’ils
font état de trois Michel Berthier au cours du XVIIIe siècle,
c’est en tant qu’époux et le plus ancien est daté du
19 novembre 1748, c’est-à-dire largement après la naissance
de Jean-Baptiste. Un Michel serait né en 1679 et aurait été
âgé de quarante-deux ans au moment de la naissance de Jean-
Baptiste. La chose est possible encore qu’assez peu crédible.
On est donc réduit aux conjectures pour le personnage de
son père, et il est même permis de se demander s’il est vrai-
ment né à Chaource, s’il était un enfant légitime, naturel ou
plus simplement trouvé. C’est lui qui affirme dans l’acte de
naissance de son fils quel était son lieu de naissance sans en
apporter la preuve.

Chez ses parents sanguins ou nourriciers, il apprit sans
doute le métier de charron, mais pour une raison inconnue
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(peut être eut-il maille à partir avec la justice) il s’engagea
très jeune et, pendant quelques années, fut soldat, ce qui était
le plus sûr moyen d’échapper aux forces de l’ordre. Mais il
n’avait probablement pas la vocation, car il ne semble pas
qu’il fût devenu même un simple sous-officier.

Il s’installa ensuite à Saint-Pierre de Tonnerre en tant que
charron, fabricant de charrettes et de voitures (il connaissait
donc bien ce métier), et y acquit rapidement une certaine
aisance qui lui permit de se marier. Dans les actes de nais-
sance de ses deux enfants, il est qualifié de « bourgeois ».
L’aînée, une fille, resta toujours dans la région et épousa assez
jeune un vigneron. Sans doute conscient de sa propre insuf-
fisance, Michel Berthier chercha à donner une bonne éduca-
tion à son fils et le mit au collège. Tonnerre n’en possédait
pas. Mais il y en avait deux excellents, tenus par des jésuites,
l’un à Auxerre, l’autre à Sens, et les connaissances dont fit
preuve très vite Jean-Baptiste incitent à penser qu’il fré-
quenta l’un d’eux.

Une légende (mais les légendes ont la vie dure) prétend
que son père le plaça comme domestique chez un officier
général qui résidait aux environs de Tonnerre, nommé de
Channis de Vezanne. Celui-ci, frappé par l’intelligence du
jeune garçon, lui aurait fourni des rudiments d’instruction
avant de le faire entrer comme petit commis au ministère de
la Guerre. Cette histoire est d’autant plus improbable que
dans les postes qu’il occupa dans les années suivantes le jeune
Berthier allait faire preuve de connaissances approfondies en
mathématiques, en physique et en architecture.

Mais l’on sait avec certitude qu’à dix-huit ans, en 1739, il
fut nommé instructeur à l’école de Mars à Paris, chargée de
former les officiers d’infanterie. Il y progressa rapidement
puisque, en moins de deux ans, il en devint inspecteur
général. À ce titre, il avait son mot à dire dans le programme
des études. Les trouvant par trop théoriques, il proposa et
obtint de leur donner un caractère plus fonctionnel. Dans ce
but, il fit construire sur l’île aux cygnes à Paris un fort minia-
ture, ouvrage très complet baptisé « Fort Dauphin ». Là,
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devant un parterre de généraux, sans compter un nombreux
public venu comme au spectacle, les élèves de l’école, divisés
en deux camps, exécutèrent des manœuvres dont le thème
était évidemment le siège et la défense d’une place. Mais, si
cette innovation commençait à faire connaître le nom de
Berthier dans les milieux militaires, ce rôle d’inspecteur ne
suffisait pas à contenter les ambitions du jeune homme.
D’ailleurs, la guerre (succession d’Autriche) avait éclaté en
1740 entre l’Autriche et la Prusse. Malgré une forte résistance
du roi Louis XV, qui ne voyait aucun intérêt pour la France
à participer à ce conflit, le parti militaire à la cour l’emporta.

Jean-Baptiste fit tout son possible pour faire partie des
unités combattantes, mais ce ne fut qu’au lendemain de la
victoire de Fontenoy qu’il put rejoindre l’armée où il fut
affecté à l’état-major du maréchal de Saxe en tant qu’ingé-
nieur géographe. Il eut alors l’idée originale d’effectuer les
levées pour dresser une carte du champ de bataille. Ses tra-
vaux préliminaires achevés, il en parla au maréchal de Saxe
que cette conception enthousiasma et qui l’encouragea non
seulement à terminer son travail mais encore à agir de même
pour toutes les futures rencontres de la campagne.

Il assista à la bataille de Raucoux et fut blessé à celle de
Lawfeld, mais il n’en poursuivit pas moins son travail.

De cette campagne il ramena suffisamment de documents
pour faire établir un album de 25 cartes rapportant les prin-
cipaux faits de la mémorable campagne de Flandre qu’il offrit
au roi, d’autant plus charmé qu’il y avait pris une part active.
Se voyant confirmé dans son rôle d’ingénieur géographe et
intégré dans ce corps d’officiers, il estima qu’il pouvait
désormais fonder une famille. Il épousa le 23 septembre 1749
Marie-Françoise L’Huillier de la Serre. Le père de celle-ci,
ingénieur cartographe, donc collègue de Jean-Baptiste Ber-
thier, était d’une excellente famille bourgeoise. Mais tel le
personnage de Molière, il avait acquis la terre de la Serre et
en avait accolé le nom à son patronyme pour se donner un
air de gentilhomme. La jeune fille avait dix ans de moins
que son mari, étant née en 1731.
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Ce fut un mariage heureux. À une époque où les sentiments
n’avaient que peu de place dans la vie d’un couple, ils furent
toujours épris l’un de l’autre. Elle mit au monde douze
enfants dont six, quatre garçons et deux filles, survécurent,
ce qui dans cette période où la mortalité infantile était élevée
était normal. Très active et bien organisée, elle trouva le
temps d’exercer la fonction très enviée, car rémunératrice et
source de hautes protections, de femme de chambre de Mon-
sieur, comte de Provence, frère du roi Louis XVI et lui-même
futur Louis XVIII.

Cet emploi devait entraîner des conséquences dans les
rapports entre ce souverain et le maréchal Berthier, fils de
Marie-Françoise, lors de la première Restauration. Cepen-
dant, bien que la paix soit revenue depuis 1748, Jean-Baptiste
se démenait pour que sa carrière ne s’arrêtât pas en si bon
chemin.

En 1751, de manière tout à fait fortuite, il parvint à attirer
une nouvelle fois l’attention de Louis XV. Le 13 septembre
1751, le roi fit tirer un feu d’artifice en l’honneur de la nais-
sance de son petit-fils, le duc de Bourgogne, et des fusées
retombant prématurément mirent le feu à la grande écurie.
Malgré la rapidité des secours, les pompiers improvisés, parce
que leur action était mal coordonnée, ne parvenaient pas à
se rendre maîtres de l’incendie. Louis XV allait, à regret,
ordonner d’abandonner la lutte, lorsque Jean-Baptiste Ber-
thier alla hardiment proposer au souverain d’essayer
d’éteindre le sinistre. Au point où on en était ! Le roi, inté-
ressé, donna son accord. Aussitôt, Berthier réorganisa les
équipes et coordonna leur action, payant de sa personne, et
en quelques heures réussit à sauver une partie du bâtiment,
ce dont le roi se montra reconnaissant.

Le ministre de la Guerre était à ce moment le maréchal
de Belle-Isle, petit-fils du surintendant Fouquet. Esprit
ouvert à toute forme d’initiative, il se déclara protecteur de
Berthier, dont la vive intelligence et le dynamisme l’avaient
frappé. Dans les années qui suivirent, Berthier fit partie d’une
commission chargée d’étudier un nouveau matériel
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d’artillerie mais dont les travaux n’aboutirent pas. Il travailla
aussi à la refonte des fortifications couvrant les ports mili-
taires. Il publia également pendant cette période un ouvrage
sur la tactique de l’armée du roi de Prusse Frédéric II qui
connut un certain succès. Mais ce fut seulement en 1757, un
an après le début de la guerre de Sept Ans, qu’il fut nommé
chef du corps des ingénieurs géographes de l’armée et direc-
teur du dépôt des cartes et plans de guerre. À ce titre, il
accompagnait chaque jour le maréchal de Belle-Isle chez le
roi qu’il mettait au courant des derniers développements du
conflit. Il était également, en quelque sorte, le coordinateur
des différents services du ministère.

Jusqu’au XVIIe siècle, ce ministère n’avait occupé qu’un
personnel fort restreint. Mais, sous Louis XIV, en raison du
rôle de plus en plus important joué par Louvois, lui-même
ministre de la Guerre, les différents services le composant
avaient vu leurs effectifs se gonfler au point que le nombre
des commis avait presque quadruplé. La direction du per-
sonnel avait logé ces différents services un peu au hasard, là
où existaient des locaux disponibles à Paris et dans les
localités de la proche périphérie. Il en résultait une perte de
temps due à la lenteur des transmissions des dossiers qui
nécessitaient plusieurs avis et également un surcroît d’em-
ployés, un certain nombre étant utilisés pour la même
besogne dans différents bureaux. Cet état de choses frappa
Berthier et, après y avoir longuement réfléchi, il alla faire
une proposition au maréchal de Belle-Isle. Pourquoi ne pas
réunir tous les bureaux dans un seul bâtiment qui serait situé
à Versailles ?

Cette idée, des plus simples, enthousiasma le ministre. Il
chargea Berthier non seulement de dresser les plans du futur
local mais encore d’en diriger la construction. Quant à l’em-
placement, la question fut rapidement résolue. Le ministère
s’élèverait sur l’ancien potager de Louis XIII. Quoique géo-
graphe, Berthier était suffisamment versé dans les sciences
exactes pour coordonner l’action d’une équipe d’architectes.
Les travaux commencèrent en 1759. Sur ces entrefaites, le
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protecteur de Berthier mourut. Son successeur, Choiseul,
cumula les fonctions de ministre de la Guerre et de la Marine
et des Affaires étrangères. Non seulement il ne prit pas
(comme c’est trop souvent le cas) le contre-pied de son pré-
décesseur, mais comprenant tout l’intérêt de l’idée de Ber-
thier, il lui demanda d’étendre son principe aux deux autres
départements dont il avait la charge. La construction de ces
deux derniers bâtiments fut menée au pas de course puis-
qu’elle prit à peine six mois.

L’ingénieux Berthier avait profité de l’occasion pour maté-
rialiser quelques-unes de ses idées. Frappé par la vitesse avec
laquelle l’incendie s’était propagé, en 1751, dans la grande
écurie, il remplaça systématiquement les parquets par des
carrelages et les poutres de soutènement des toitures par des
voûtes en brique incombustibles.

Il put faire au roi une démonstration de l’efficacité du
système plutôt révolutionnaire. En juillet 1762, Louis XV
visita les nouveaux locaux dont l’élégance architecturale et le
caractère rationnel des installations faisaient l’admiration de
tous. À cette occasion, Berthier, en plein accord avec Choi-
seul, prit un risque terrible. Il fit volontairement mettre le
feu à un étage supérieur. L’alarme ayant été donnée, Berthier,
devant le roi, donna quelques ordres et l’incendie fut éteint
en quatre minutes. Sans doute tout avait été prévu pour que
l’intervention fût à la fois rapide et efficace et la célérité avec
laquelle les sauveteurs avaient agi avait empêché la tempéra-
ture du foyer de trop monter. La démonstration n’en était
pas moins remarquable et le roi fut favorablement impres-
sionné. Ces superbes bâtiments existent toujours. Situés à
Versailles, rue de l’Indépendance américaine, ils sont utilisés
par l’armée et la ville qui y a installé une bibliothèque. Des
plaques discrètes en rappellent l’affectation d’origine.

Louis XV ne pouvait rester insensible au prodigieux travail
de Berthier. L’année suivante, il le nomma « géographe en
chef des camps et armées du roi », ce qui en faisait le comman-
dant de ce corps remarquable. Il le promut gouverneur des
trois hôtels qu’il avait construits et le fit accéder à la noblesse
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héréditaire, le désir secret de tout bourgeois et fut ainsi
pourvu d’armoiries « d’azur à 2 épées d’argent garnies d’or
passées en sautoir, les pointes en haut accompagnées d’un
soleil d’or au chef et de 3 cœurs d’or, en flammes de gueule
et posés 2 au flanc de l’écu et l’autre à la pointe ; timbré d’un
casque de profil orné de ses lambrequins d’or, d’azur, d’ar-
gent et de gueule ».

L’attribution de ces armes comportait une rosserie car, de
par leur complexité même, elles montraient suffisamment la
nouveauté de l’anoblissement.

Qu’importait ! De plus, Berthier reçut un traitement de
12 000 livres avec reversion de la moitié à sa femme en cas
de décès. Ce fut à peu près à cette époque qu’il fit peindre
son portrait et celui de sa femme. Seuls des gentilshommes
capables de mener un certain train de vie pouvaient s’offrir
un tel luxe.

À ce moment, Jean-Baptiste qui était lieutenant-colonel
aurait pu se cantonner dans son rôle, au demeurant très
important, de commandant du corps des ingénieurs géo-
graphes. Mais, en 1764, à la demande de Choiseul, il dressa
la carte de la forêt d’Amboise où le ministre possédait un
château et avait fait construire une très curieuse pagode. Le
travail fut mis sous les yeux de Louis XV qu’il intéressa
prodigieusement. Grand veneur, le roi ne disposait pour ses
chasses en forêt de Rambouillet que d’une vieille carte fort
incomplète peinte sur un mur. Il demanda donc à Berthier
de lui en établir une. La dresser, la faire imprimer en
36 feuilles, prit moins d’un an. Le résultat était remarquable.
Pour le remercier, le roi le promut l’année suivante dans
l’ordre de Saint-Michel, le deuxième du royaume par son
importance. Puis il lui demanda de continuer son œuvre en
s’attaquant aux forêts de Versailles, des Alluets, de Marly, de
Saint-Germain et de Sénart ainsi qu’aux bois de Boulogne et
de Vincennes.

C’était un projet de longue haleine auquel s’attaquèrent Ber-
thier et une importante équipe. Commencé sous Louis XV,
poursuivi sous Louis XVI, qui grand amateur de cartographie
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y porta toute son attention, il fut interrompu au moment de
la Révolution alors qu’il était très avancé.

Gentilhomme, proche du roi, Jean-Baptiste ne pouvait
qu’être suspect aux suppôts de la Révolution. Aussi fut-il
rapidement relevé de son poste de commandant en chef des
ingénieurs géographes. Veuf depuis 1783, il s’était remarié
en 1791 et trouva prudent d’aller se réfugier à Boynes près
de Pithiviers, dans le Loiret, où sa seconde femme avait une
propriété. Il y aurait sans doute terminé ses jours si son fils
aîné devenu ministre de la Guerre n’avait été le rechercher
en 1800 – alors qu’il avait 79 ans – pour le remettre à la tête
du corps des géographes afin de mener à son terme l’établis-
sement des cartes des forêts.

Ayant rang, et surtout pension de général de brigade, car
outre le fait qu’il avait en 1789 fait à la France le don patrio-
tique de ses biens, les dévaluations permanentes de la mon-
naie sous la Convention puis le Directoire l’avaient à peu
près ruiné, il ne joua plus qu’un rôle de conseiller assez effacé,
et lorsqu’il mourut en 1804, le travail n’était pas achevé. Il
ne le fut qu’en 1806 sous la haute direction de son fils le
maréchal devenu grand veneur de l’Empire, car c’était un
excellent chasseur.

À nouveau veuf, Jean-Baptiste, qui, en 1803, était revenu
vivre définitivement près de son ministre de fils, se rendit
plusieurs fois à Versailles pour revisiter les hôtels qu’il avait
construits. Thiébault raconte qu’en poste à Versailles, il reçut
la visite d’un « petit vieillard » qui s’était présenté comme le
père du ministre de la Guerre, lui fit visiter l’hôtel de fond
en comble, allant jusqu’à le faire courir sur les toits le long
des gouttières en riant, « au risque, précise Thiébault, vingt
fois de se faire rompre le cou ». Et ceci se passait six mois
avant son décès.

L’ensemble de ces cartes est une œuvre remarquable qui
est encore consultée aujourd’hui, car elles donnent de pré-
cieux renseignements sur l’état des forêts de la région pari-
sienne à la fin du XVIIIe et au début du XIXe siècle .
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