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Survivre a Margaret Thatcher ?

Apres treize années de traversée du désert, le Parti conservateur
est annoncé comme le grand vainqueur des élections législatives
de 2010. Et David Cameron est présenté comme I’homme provi-
dentiel' capable, pour la premiere fois depuis Margaret Thatcher,
de porter le parti vers la victoire et de le moderniser de facon
radicale et durable, comme le fit Tony Blair avec le New Labour
dans les années 1990. Mais c’est aussi la plus longue période
d’opposition depuis 1867 que les conservateurs viennent de tra-
verser ; interminable épreuve pour un parti, qui pour avoir occupé
le pouvoir pendant les deux tiers du xx¢ siecle?, s’est longtemps
targué d’étre le « parti naturel de gouvernement ».

L'étude de son déclin et de ses efforts pour tenter de renaitre
de ses cendres ne peut se limiter a ces treize années, méme
si, aujourd’hui encore, le départ de Margaret Thatcher en
novembre 1990 constitue un tournant majeur dans I’histoire
contemporaine du Parti conservateur, et le point de départ de sa
longue déchéance. Les contraintes exercées sur le parti lorsqu’il
était encore au gouvernement (1990-1997) empéchent sans doute
une réelle comparaison avec la période actuelle d’opposition
(depuis 1997). Mais une analyse diachronique prenant en compte
ces deux moments présentera l'intérét de mesurer I’ensemble des
effets de ce que 'on appelle parfois la révolution thatchérienne
sur un parti qui a longtemps fait les frais de ce succes.

1. Y compris par les universitaires. Voir notamment 'ouvrage de
Kieron O’Hara, After Blair : David Cameron and the Conservative
tradition, Londres, Icon Books, 2007 (2¢ édition).

2. Le Parti conservateur a occupé le pouvoir, parfois seul ou en coa-
lition, pendant 84 ans sur 123 entre 1874 et 1997.
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L'histoire politique du parti conservateur montre que les
périodes succédant au choc des défaites ont souvent été propices
a une reconstruction salutaire, permettant au parti de mettre ses
atouts - adaptabilité/pragmatisme et résilience - au service de
ses multiples intéréts®. A I'heure ot les sondages convergent vers
une victoire du Parti conservateur, la période actuelle semble
confirmer ce scénario.

-

Encadré : les dirigeants du Parti conservateur depuis 1979

Durée du au gouvernement dans 'opposition (chef
leadership (Premier ministre) du cabinet fantome?)

1979-1990 Margaret Thatcher

1990-1997 John Major

1997-2001 William Hague

2001-2003 Iain Duncan Smith

2003-2005 Michael Howard
2005- David Cameron

il

Dans la perspective des élections, David Cameron a déploy¢
diverses stratégies de reconquéte, dont certaines - démocratisation
interne, inclusion des minorités et promotion de valeurs post-
matérialistes®, comme la défense de I’environnement - semblent
incompatibles avec les valeurs traditionnelles du parti historique de
I'Eglise d'Angleterre, de la monarchie, de I'aristocratie fonciére et
de toutes les institutions établies. Ce virage suggeére que le nouveau

3. Cf. Stuart Ball et Anthony Seldon (eds), Recovering power. The
Conservatives in Opposition Since 1867, Basingstoke, Palgrave-
Macmillan, 2005.

4. Cabinet fantome : sorte de gouvernement virtuel formé par I'op-
position officielle mais dénué de pouvoirs réels.

5. Ronald Inglehart, The Silent Revolution. Changing Values and
Political Styles among Western publics, Princeton University Press,
1977.
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leader aurait enfin réussi la ou ses prédécesseurs échouaient, a
fédérer autour de réformes audacieuses et de valeurs modernes,
un parti divisé et désorienté.

En 1990, quand Margaret Thacher, encensée par de nombreux
conservateurs comme un modele a égaler, quitte le pouvoir, elle
laisse a son parti un héritage impossible. Les conséquences du
thatchérisme vont en effet s’avérer plus lourdes a gérer que les
gains. Outre le recentrage sur I’Angleterre a I’heure de la dévolution
des pouvoirs vers 1'Ecosse et le pays de Galles, 1'euroscepticisme
et le déclin du parti a I’échelon local, le renforcement du gou-
vernement central et la pratique oligarchique du pouvoir grace
a l'autorité renforcée du leader, marquent le pouvoir thatchérien
d’une dimension populiste®, constituant ainsi une rupture dans
I’histoire du conservatisme britannique. Sans compter qu’au-
jourd’hui le style et les politiques de Margaret Thatcher parais-
sent en décalage complet avec les discours contemporains de
démocratisation, d’inclusion et de localisme. Le nouveau discours
de David Cameron fait-il pour autant du Parti conservateur un
parti politique moderne, enfin prét a exercer le pouvoir? Quel
sens donner a cette modernité ? Le Parti conservateur a-t-il réussi
a intégrer les principaux parametres de ce qu’Anthony Giddens
appelle la « modernité radicale », & savoir la mondialisation’ et le
recul des traditions ? Enfin le dilemme entre maintien des valeurs
traditionnelles du parti et introduction de valeurs contemporaines
relevant de la modernité radicale se serait-il évanoui sous couvert
d’une modernisation inédite®?

Les termes de modernisation et d’innovation sont désormais
langage courant pour désigner I’entreprise de rénovation mise

6. Cf. Paul-André Taguieff, L'lllusion populiste. De I'archaique au
médiatique, Paris, Berg International, 2002.

7. Les divergences sémantiques sur les termes de globalisation et de
mondialisation qui animent actuellement certains universitaires nous
semblent étre un faux débat. Le mot francais « globalisation » demeure
un anglicisme auquel nous préférons le terme de mondialisation.

8. Anthony Giddens et Christopher Pierson, Conversations with Anthony
Giddens. Making Sense of Modernity, Cambridge, Polity, 1998.
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