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UN NOUVEAU PROJET COLLECTIF POUR L'ESS BRETONNE

OU EN SOMMES-NOUS ?

[AVANT] 22 ORGANISATIONS

'M‘léa

2l
5 GROUPEMENTS

z X
A
avec un ancrage local

+ LA CRESS BRETAGNE

[2026]

2024

Le 26 septembre 2024, le collectif Cress-Poles-TAgBZH a décidé de se structu-
rer autour de 5 groupements devenant employeurs des salarié-es des pdles et
des fonctions des TAgBZH.

Cette organisation implique l'articulation entre 3 types de structures :

- Les pbles ESS : Ils favorisent l'implication des structures de U'ESS et permettent
de conserver une dynamique et l'ancrage territorial.

- Les groupements territoriaux : Créeés a l'échelle de plusieurs pays et EPCI, ces
nouvelles structures ont pour réle d'assurer la coordination et la mise en ceuvre
de l'offre de service commune a l'échelle des 5 territoires.

= La Cress : Elle reste 'animatrice et la téte de réseau du collectif, constitué des
poles et de leurs groupements.

Ce scénario pose comme principe central l'interdépendance entre les échelles
territoriales locales, supraterritoriales et régionales, pour la mise en aeuvre du
projet stratégique commun.

Pour en savoir plus : t¢lechargez le « scénario B »

SYNTHESE DU PROJET
STRATEGIQUE

2025

Les 5 groupements et la Cress piloteront la stratégie du collectif sur 5 territoires
stratégiques, correspondant approximativement aux 4 départements bretons,
avec un territoire central situé au centre de la Bretagne.

Plusieurs étapes vont jalonner la réorganisation en 2025, et notamment :
= La structuration juridigue des groupements
- L'élections des gouvernances
= Le recrutement des directions des groupements territoriaux
- Le déploiement de l'offre de services commune
- La stratégie de communication et la création
d’'une marque institutionnelle pour le collectif

. . AXE STRATEGIQUE [~ )
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https://www.ess-bretagne.org/documents/286

CALENDRIER REGIONAL 1tR SEMESTRE CALENDRIER 17 SEMESTRE

Validation des principes
communs de réorganisation

- juridique SEPTEMBRE
= gouvernance 2025

- offre de service

.................................................................................... COLLEGE \EpSstuainim
TERRITOIRE

10 juillet

JUILLET

Ces phases successives donneront lieu BUREAU .
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a plusieurs échanges avec les partenaires 15% JUILLET, .

du collectif. JUIN
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MAI 2025

Présidence/bureau des groupements

- Election des vices présidences

COPIL

2 AVRIL e '\.e 2?2 nal territoriales
co a\jaﬂ’t - Formalisation des offres d’emploi
o o * des directions territoriales et
o * lancement des recrutements
Mise en place de la nouvelle (voie interne privilégiée)

organisation politique

en cours OK

- Définition des instances de pilotage
chargées de la réorganisation sur
chaque territoire

- Lancement des groupes de travail
de préfiguration des groupements

= Désignation des membres du
college Territoire au nouveau CA
de la Cress : 2 personnes titulaires
et 2 suppléantes (2 hommes
/ 2 femmes) par territoire de
groupement

en cours OK




CALENDRIER REGIONAL 2"° SEMESTRE CALENDRIER 21 SEVESTRE

Transfert des
actifs et des
contrats de
travail vers les
groupements

. : 2026
Ces phases successives donneront lieu
a plusieurs échanges avec les partenaires . 'é
du collectif. BUREAU o’ .e( SemGS“
CRESS v °’ \
NOVEMEBRE v’ ‘ AG Extraordinaire
Lo’ des péles et des
CA e’ pre groupements
CRESS e’ eagecem
ey . No\leﬁ\br - Cléture des
OCTOBRE o . exercices 2025
o’ t de transfert
Bé’::é” e AG Extraordinaire des pdles gé?iﬁi tirfins ers
SEPTEMBRE 16 SEPT, et des groupements des actifs
2025
= Validation dans les mémes termes en cours oK
des transferts d'actifs et des
e e contrats de travail
oo Validation des statuts d
e Sep’te - Validation des statuts des
‘ groupements
- Prise de poste des - Election des CA des groupements
directions territoriales en cours OK

- Clarification des délégations

en cours OK




